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Vezetékes Szolgaltatasok

Vezetd pozicid a vezetékestelefon- és az
internetpiacon:

3,4 milli¢ vezetékes vonal,*
572 ezer szélessavu kapcsolat

Szélessav: 60%-0s béviilés, megndvelt
sebesség és lefedettség

Forgalomndveld atalanydijas csomagok
Integralt orszagos Uzlethalozat

T-Home TV: digitélis IPTV-szolgéaltatas
inditasa

T-Online: piacvezetd webes tartalomszol-
galtatd

* Magyarorszagon, Maceddnidban és Montenegréban.
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Mobil Szolgaltatasok

Vezet6 pozicio a mobilkommunikacios
piacon:

5,7 milli6 mobiltelefon-tigyfél *

Sikeres integracio, az els6 vezetékes-mo-
bil ajanlat bevezetése

Valddi mobilszélessav bevezetése: HSDPA
Web’n'walk: mobilinternet

Mobil-multimédia 3G haldzaton: videotele-
fon, mobiltévé

Belépés a notebookpiacra
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Uzleti Szolgaltatasok

Vezet pozicio az lzleti kommunikacios
piacon:

3000 kiemelt Gzleti partner, a Magyar
Telekom Csoport teljes termékportfélioja

Meghatérozd pozicié az informatikai, ICT
outsourcing és rendszerintegracios piacon

Ujabb konszolidalt tagvéllalatok, béviild
termékportfélid

Menedzselt infokommunikacios szolgal-
tatasok

Csoportszintd, integralt
relationshipmenedzsment

Elektronikus szamlakezelés



JOovOoképiink

Piacvezet6 tavkozlési és informacios szolgaltatoként

a tarsadalom egészének jobb jovgje érdekében dolgozunk.
Csucsmindséget, hatékonysagot és innovativ tudast nyujtunk
ligyfeleinknek.

Minden tekintetben.

A Magyar Telekom (www.magyartelekom.hu) Magyarorszag legnagyobb tavkézlési szolgaltatoja. A Magyar Telekom a vezetékes tavbeszé-
|6-, adatatviteli és értéknodvelt szolgaltatasok széles kdrét nyujtja, és Magyarorszag vezeté mobiltavkozlési és internetszolgaltatdja.

A Magyar Telekom tdbbségi tulajdonosa a MakTelnek, Maceddnia kizarolagos vezetékes szolgaltatdjanak és leanyvallalatanak, a vezeté
mobilszolgaltatd T-Mobile Macedonianak. A Magyar Telekom tobbségi részesedéssel rendelkezik a Crnogorski Telekomban, Montenegrd
legnagyobb tavkozlési szolgaltatdjaban is, amely vezetékes, mobil- és internetszolgaltatasokat nyuit tigyfeleinek.

Az 1991-ben (Matav néven) alapitott Magyar Telekomot 1993-ban privatizaltak. A Magyar Telekom-részvények hazai és nemzetkozi tézsdei
bevezetésére Budapesten és New Yorkban kertilt sor 1997-ben. A Magyar Telekom tobbségi tulajdonosa (59,21%) a MagyarCom Holding
GmbH, amely a Deutsche Telekom AG kizardlagos tulajdona.

2006. marcius 1-jétél a Magyar Telekom bejegyzett cégneve Magyar Telekom Tavkézlési Nyilvanosan M(ikodé Részvénytarsasag, réviditett
neve pedig Magyar Telekom Nyrt.



Dijak és elismerések

m 2006. aprilis: A Magyar Telekom a masodik helyre keriilt a régidéban az internetes oldal hasznalhatésagat tekintve
a Euromoney magazin éves véllalati felmérése alapjan, és ugyanezt a poziciét érte el a mobil- és vezetékes
telefdnidban is a meggydzé és kovetkezetes stratégia kategoriaban.

m 2006. majus: A Reader’s Digest magazin 14 eurdpai orszagra kiterjed6 felmérése szerint Magyarorszagon
a T-Mobile lett a legkedveltebb mobilszolgaltaté marka, ahogyan az elmult 5 évben is.

m 2006. majus: Az Arany Penge Kreativ Reklamfesztivalon Bronz Penge dijat nyert a Magyar Telekom Vilagvonal
szolgaltatasanak kampanyfilmje.

m 2006. junius: A T-Com és az Allround Informatika kozds palyazata nyerte 2006-ban - elséként a magyar cégek
kozll - a World Billing Award dijat, a szamlazasi technoldgiak legmagasabb nemzetkdzi elismerését a legjobb
bevételbiztositasi projekt kategdriaban.

m 2006. julius: A tarsadalmi szerepvallalas internetes kommunikaciojat vizsgald Terra Idea kutatdcsoport felmérése
alapjan e téren a Magyar Telekom ker(lt az elsé helyre a 100 vezeté magyarorszagi nagyvallalat kozdil.

m 2006. oktober: A Magyar Telekom nyerte el a Figyelé Top 200 altal megbizott szakmai zs(iri dontése alapjan Az év
adomanyozdja dijat.

m 2006. oktober: A Magyar Telekom ker(lt az Accountability Rating Hungary 2006 felelds tarsadalmi szerepvallalasi
ranglistajanak élére, amely a vezetd magyar vallalatok 6sszehasonlitd felmérése alapjan késziilt.

m 2006. november: Simé Gyorgy, a T-Com vezetdje, a T-Online Magyarorszag vezérigazgatdja kapta
a Dale Carnegie & Associates nemzetkdzi Vezetdi Mindség Dijat kivalo szervezetfejlesztési tevékenységéért.

m 2006. november: A Magyar Telekom nyerte a Févarosi Onkormanyzat 2006. évi Befogadd Munkahely dijat a forprofit
kategoridban, a munkahelyi esélyegyenldség terlletén elért kiemelkedd eredmények elismeréseként.

m 2006. november: A Kozép-eurdpai Egyetem (CEU) elnoki dijat adomanyoztak a Magyar Telekomnak az egyetem
munkajanak kiemelkedd tAmogatasaért.

m 2006. november: A Magyar Telekom Beszerzési Igazgatésaga elnyerte a jeloltséget, és bekerllt az Eurdpai Logiszti-
kai Kivaldsagi Dij dontéjébe.

m 2007. februar: A Magyar Telekom nyerte el a Deutsche Telekom Csoport Sokszinliség 2006 nemzetkézi dijat
a munkavallaldi esélyegyenléség megteremtése érdekében végzett munkajaért.
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Levél részvényeseinkhez

Tisztelt Részvényeseink!

2006-ban a Magyar Telekom szamos eredményt ért el. Fébb (izletdgainkban megdriztik vezetd pozicidnkat a minden teri-
leten egyarant tapasztalhato erds verseny ellenére. Mind a bevételek 9%-os, mind az EBITDA 1%-0s névekedése az éves
céloknak megfelelden alakult. A targyi eszkdzok és immateridlis javak bruttd beszerzésére forditott dsszeg bevételekhez
viszonyitott aranya 13,5% volt, 6sszhangban a 2006-0s 15% alatti célunkkal. Létszamhatékonysag terén elértik kit(izott
célunkat, anyavallalati szinten az egy alkalmazottra juté vonalszam 2006. februar végére elérte az 500-at.

A magyar vezetékes szolgaltatasok terén a bevételnévekedést a rendszerintegracios és informatikai bevételek névekedése,
valamint a szélessavu szolgaltatasok segitették, ellensulyozva a forgalmi bevételek folyamatos csdkkenését. A hagyoma-
nyos hangpiacon tovabbra is a mobil-, kabel- és alternativ szolgaltatdk voltak legfébb versenytarsaink. Az ligyfélmegtartas
érdekében tovabbra is ataldnydijas, hliségnyilatkozathoz kétott szerzédésekre helyeztiik a hangsulyt. A hatarozott idejl
szerzédéssel rendelkezd lakossagi Ggyfelek aranya 40% folé emelkedett az év végére. A szélessavu csatlakozasok szama
60%-kal névekedett 2005-h6z képest. Célunk a szélessavu penetracio Uj ajanlatok és savszélesitések segitségével torténd
tovabbi novelése a kovetkez6 években. A 2006 novemberében bevezetett, az ligyfeleknek interaktiv szérakoztatast nyujtd
IPTV-szolgaltatas is ezt a célt segiti. Az iWiW, a vezeté magyar kdzosségi oldal akviziciojanak kdszdnhetéen béviilt a tarta-
lomszolgaltatas terén nyujtott kindlatunk. Az oldalon regisztralt felnasznaldk szama 2007 janudr végére meghaladta az 1,7
milliét, valamint a lap Magyarorszag harmadik leglatogatottabb oldalava lépett eld. A rendszerintegracios és informatikai
bevételek kdzel megharomszorozodtak 2006 folyaman, elsésorban a Dataplex aprilistél és a KFKI szeptember kdzepétd|
tortént konszolidacidjanak kdszonhetéen. Ezen tarsasagok segitségével erds pozicidra tettliink szert a ndvekvd informatikai,
rendszerintegracids és ,telco-outsourcing” piacon. A T-Systems Hungaryben 2007. janudr 1-jén megszerzett tobbségi tulaj-
donunknak kdszénhetben idén tovabb erésddik a szerepiink ebben a szegmensben.

2006-ban mar érezhetbek voltak a vezetékes-mobil integracid elsé pozitiv hatdsai, elsésorban az értékesités és ligyfélmeg-
tartas teriletein. TObbek kdzott egységesitettiik bolthaldzatunkat, amely ma mar a szolgaltatasok teljes skalajat kindlja,
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valamint az Uzleti Ggyfelekkel is egységesitett modon torténik a kapcsolattartas. Az integraciobdl szarmazé elényok 2007-t6l
2009-ig terjedd idészakra vonatkozd nettd jelenértékét mintegy 60 milliard forintra becsuiljlk.

Mikdzben a magyarorszagi mobilpenetracio 99%-ra emelkedett év végére, tovabbra is megdriztiik vezetd pozicionkat 44%
feletti piacrészesedéstinkkel, valamint 6%-kal néveltiik Ggyfélbazisunkat. Az eléfizetéses ligyfelek értékesitésen bellili
magas aranya javitotta az ligyféldsszetételt, ami kedvezéen hatott a mikodési teljesitményiinkre. Az egy elfizetére jutd havi
atlagbevétel gyakorlatilag valtozatlan maradt az eléz6 évhez képest, mivel a magasabb forgalom és az adat tipusu értékno-
velt szolgaltatasok ndvekvd szerepe ellensulyozta az atlagos arszint, valamint a mobilvégzddtetési dijak csokkenését.

Az egyesitett marketingtevékenység, valamint bolthaldzat hozzajarult a sikeres értékesitési tevékenységhez. A 2006 majusa-
ban bevezetett HSDPA-szolgaltatasra épiild Uj, vezeték nélkili internet-el6fizetések is jelentésen segitették az értékesitést.
A T-Mobile volt az elsé magyarorszagi szolgaltatd, amely bevezette a szupergyors HSDPA-szolgaltatast, tAmogatva ezzel

a mobilszélessavu szolgaltatasok sikeres elterjesztését. December végére a HSDPA lakossagi lefedettsége 30% korl volt
Magyarorszagon. A haldzaton akar 3 megabites masodpercenkénti sebesség is elérhetd. A készenléti szerveket ellatd
orszagos TETRA (Egységes Digitalis Radiotavkodzld) rendszer kiépitése, melyet a kdvetkezd 9 év soran mi fogunk mikodtet-
ni, 2007 januarjaban befejezéddtt.

A nemzetkdzi vezetékes és mobillizletdgak Maceddnidban és Montenegrdban egyarant kit(ing teljesitményt értek el, ezzel
segitve a csoport nyereségességét. A nemzetkozi bevételek névekedését a Crnogorski Telekom teljes évi konszolidacidja,
valamint a kedvez6 arfolyammozgdsok is javitottak. A maceddn mobillizletag, valamint a montenegréi vezetékes és mobilliz-
letag markavaltasa 2006 harmadik negyedévében lezajlott, pozitiv hatasuk mar szintén megmutatkozott.

A macedon vezetékes szolgaltatasok esetében a jelentds mobilhelyettesités a kimend forgalmi bevételek csdkkenéséhez
vezetett, azonban az internet, valamint a bejévé forgalmi bevételek emelkedtek. A szélessavu ligyfélbazis kétszeresére nétt,
a modemes internethasznaldk szama is jelentésen megemelkedett. Kiemelkedd volt a maceddn vezetékes lzlet 2006.

évi nyereségessége, az EBITDA-rata kdzel 45% volt az atszervezéseknek és korabbi létszamleépitéseknek kdszonhetden.
2006-ban megkezddédott a vezetékes (izletag liberalizacidja, ezért az alternativ szolgaltatdk megjelenése miatt a verseny
erésddésére szamitunk, ami negativ hatdssal lehet eredményességiinkre. A maceddn mobilpenetracié 2006 végére elérte

a 68%-ot. Az erés piaci verseny ellenére a T-Mobile Macedonia megdrizte magas, 67%-0s piacrészesedését, részben

a markavaltasnak is kdszénhetden. Az atlagos arszint tovabb cstkkent, azonban a magasabb forgalomnak és az értékndvelt
szolgaltatasokbol szarmazo bevételek emelkedésének kovetkeztében az egy eléfizetére jutd havi tlagbevétel helyi valuta-
ban mért értéke stabil maradt.

A montenegroi vezetékes szolgaltatasok bevételeit a megndvekedett turistaforgalomnak; illetve a DSL-ligyfélszamnak
koszOnheté magasabb nagykereskedelmi hang- és internetbevételek segitették. Bar a mobilhelyettesités vezetékes forga-
lomra gyakorolt negativ hatdsa mar érzékelhetd, a tarsasag sikeresen megdrizte vonalainak szamat. A Crnogorski Telekom
vezetékes és mobillizletagainak teljes kor( integracidja tovabbi létszamcsdkkentést tett lehetévé. A mobilpenetracid jelentd-
sen megndvekedett 2006 folyaméan, azonban ez a nyari hdnapokban ideldtogatd nagyszamu turista altal hasznalt monteneg-
réi SIM kéartyakat is tartalmazza. A forgalmi bevételek jelentésen béviiltek a megndvekedett turistaforgalomnak kdszénheto-
en, mikdzben az egy fére jutd atlagos havi forgalom és bevétel kdzel stabil maradt a jelentés Ggyfélszamnoévekedés miatt.

A piaci részesedéslink bar kismértékben, 41%-ra csokkent, a szerz6déses eldfizeték kdrében 47%-os piaci részesedést
sikerilt elérni a markavaltas soran bevezetett Uj csomagoknak is kdszdnhetden.

A 2007-es évre elbretekintve célunk, hogy a bevételt és EBITDA-t szinten tartsuk 2006-hoz képest, forintértékben megha-
tarozva. Ezen kivil a targyi eszkdzok és immateridlis javak bruttd beszerzésére forditott dsszeg bevételekhez viszonyitott
aranyat 14% alatt célozzuk meg 2007-ben. Jovébeni stratégiankat illetéen szeretnék kiemelni harom tertiletet, melyekre
nagyobb hangsulyt kivanunk fektetni. Az elsé a kivaldsag, az ligyfél-orientaltsag erdsitése és a szolgaltatasok mindségének
jelentds javitasa révén. A masodik a hatékonysagnovelés, a mikddési koltségek szerkezetének javitdsa, létszamhatékonysag
és Uj, integralt bevételi lehetéségek kiaknazasa. Véguil, de nem utolsdsorban tovabbra is célunk a névekedési lehetéségek
megragadasa értékteremtd akvizicidk formajaban mind itthon, mind pedig a régidban.

/4, A

Christopher Mattheisen
elndk-vezérigazgatd



A Magyar Telekom Ugyvezetd Bizottsaga

Christopher Mattheisen elndk-vezérigazgato, az Ugyvezetd Bizottsag elncke
Szlletett 1961-ben. Gazdasagi és pénzligyi végzettséget szerzett a bloomingtoni Indiana
Egyetemen és a New York-i Columbia Egyetemen. 1990-ben j6tt els6 alkalommal Magyar-
orszagra, ahol Uzleti elemzéssel és stratégiai tervezéssel foglalkozd tanacsadoi vallalkozast
alapitott. 1993 és 1996 kozott a Westel 900 (késébb T-Mobile Magyarorszag) alapitd
marketing- és értékesitési igazgatodja volt.

Palyajat ezutan Lengyelorszagban folytatta, ahol marketing-, értékesitési és stratégiai igaz-
gatoként kozrem(ikodott az Era GSM mobiltelefon-szolgaltato beinditasaban a US West
International részére.

1997-t61 1999-ig Londonban a US West (késébb MediaOne) eurdpai mobiltavkozlési vallal-
kozasainak marketing- és értékesitési tevékenységét iranyitotta. Ezt kdvetéen a BT Cellnet
lizletimarketing- és értékesitési igazgatojaként dolgozott. 2002 szeptemberétél a Magyar
Telekom vezérigazgaté-helyettese és az Ugyvezetd Bizottsag tagja lett, és egyuttal a Lakossagi
Szolgaltatasok Uzletag veze 2005 januarjatdl 2006 juniusaig vezérigazgatd-helyettesként
a Vezetékes Szolgaltatasok Uzletag (T-Com) vezetéje volt. 2006. december 6-aval kinevezték
a Magyar Telekom vezérigazgatdjava; az Igazgatdsag tagjava és elnokévé valasztottak
december 21-én.

Thilo Kusch gazdasagi vezérigazgatd-helyettes

Szliletett 1965-ben. Kommunikacios méroki és kozgazdasagi tanulmanyokat folytatott a berlini
Technische Universitaten. 1989-ben megalapitotta, majd sikeresen vezette sajat véllalkozasat,
amely személyi szamitogépeket és szamitogépes halozatokat forgalmazott lakossagi tigyfelek és
kisvallalkozasok részére. 19926l tanacsadokeént vezetd pozicioban dolgozott az Arthur D. Little
tavkozlési, informatikai, média- és szorakoztatoelektronikai tertiletén. 19986l a Dresdner Kleinwort
Wasserstein tavkozlési cégekkel foglalkozd részvényelemzéje volt. 2001 éta dolgozik a Deutsche
Telekom Csoportnal, kezdetben a T-Mobile International tozsdei bevezetésének elGkészitéséért

és a befektet6i kapcsolatokért felelds igazgatdjaként. 2002 aprilisatol a Deutsche Telekom befektetéi
kapcsolatokért felel6s tigyvezetd alelndke volt. 2006. szeptember 20-4tol a Magyar Telekom
gazdasagi vezérigazgatd-helyettese, az Igazgatdsag tagja 2006. november 6-atdl.

Dr. Pasztory Tamas emberi eréforras és jogi vezérigazgatd-helyettes*

Szlletett 1951-ben. Szervezémémaki és jogi diplomat szerzett. 1969-t6l a Magyar Posta
Budapest-vidéki Igazgatosagan kilonbézé munkakorokben dolgozott. 1980-ban kertilt

a Magyar Posta Vezérigazgatosagan munkatigyi tigyosztaly-vezeti, majd munkagazdasagi
szakosztaly-vezet6i munkakorbe. Aktiv részese volt a Posta utddvallalatai, ezen belll

a Magyar Telekom megalakitasanak, mikodése kialakitasanak. 1990-t6l a Magyar Telekom
emberieréforras-fejlesztési agazatanak igazgatdja volt. 1995 juliusatol féigazgatoként, majd
1996. februar 1-jétél vezérigazgato-helyettesként iranyitia a Magyar Telekom Csoport emberi
eréforras és jogi teriiletét. Az Ugyvezetd Bizottsag tagja 2000. november 14-ét6l.

*2007. marcius 30-aval lemondott tisztségérdl.




Simo Gyérgy vezérigazgaté-helyettes, Vezetékes Szolgaltatasok Uzletag

Sziletett 1967-ben. 1997-ben végzett az ELTE szocioldgia szakan. Egyetemi tanulmanyai koz-
ben észténdijas volt a New York-i New School for Social Research szocioldgia szakan. 1991-
ben a Tilos Radio alapitéja, misorvezetéje, majd kuratériumi elndke. 1996-1998 kozott az
AMARC-Europe (Eurdpai K6zosségi Radiok Szévetsége) alelndke. 199961 a Matavnet (2001
majusatol Axelero Internet) programigazgatoja, 2000 éprilisatol vezérigazgaté-helyettese és
ligyvezet6je, majd szeptembert6l médiaért, stratégiaért és kommunikacidért felelés altalanos
vezeérigazgatd-helyettese. 2003 novemberétdl az Axelero Internet, 2005 majusatol a T-Online
Magyarorszag Zrt. vezérigazgatdja, a T-Com vezet6jének helyettese és az Internetszolgaltatasok
divizio vezetéje. 2006. szeptember 20-atol a Magyar Telekom vezérigazgato-helyettese,

a Vezetékes Szolgaltatasok Uzletag vezetdje és az Ugyvezeté Bizottsag tagja.

Tanké Zoltan vezérigazgatd-helyettes, Uzleti Szolgaltatasok Uzletag

Sziletett 1957-ben. A Budapesti Mszaki Egyetemen szerzett villamosmérnoki oklevelet.
1980-t6l a Budapesti Radistechnikai Gyarban, majd 1982-t61 a Kébanyai Gyogyszerarugyarban
dolgozott szamitastechnikai fejlesztomérnokként. 1984-t61 a Miszertechnika munkatarsa volt
kiilonb6z6 beosztasokban, 1987-ben a cég elndkhelyettese, majd 1990-ben a tavkdzlésért
felelés vezérigazgatd-helyettese lett. 1996-t61 a Magyar Telekom tizleti kommunikéacios
lizletaganak igazgatdja volt. 2000. januar 1-jével kinevezték a Magyar Telekom értékesitési
vezérigazgatd-helyettesévé. Az Ugyvezetd Bizottsag tagja 2000. november 14-étl. 2002, januar
1-j6t6l vezérigazgatd-helyettesként az Uzleti Megoldasok Uzletag, majd 2005. janudr 1-jétdl

az Uzleti Szolgéltatasok Uzletag vezetdje.

Magyar Telekom Eves jelentés 2006
Részvényeseinkhez = A Magyar Telekom Ugyvezeté Bizottsaga

Winkler Janos vezérigazgaté-helyettes, Mobil Szolgéltatasok Uzletag

Sziletett 1954-ben. A Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen kozgazdasz végzettséget,
2000-ben a Purdue Universityn (USA) MBA-diplomat szerzett. Palyajat tizletkétoként kezdte

a Nikex Kiilkereskedelmi Vallalatnal, majd 1986-1991 kozott Pekingben, a Magyar Kéztarsasag
Kereskedelmi Kirendeltségén dolgozott mint kereskedelmi titkar, majd tanacsoshelyettes. 1992-
t6l a Westel Radiotelefon Kft.-nél orszagos értékesitési menedzser, késébb marketingigazgato-
helyettes, majd 1994-t6l vezérigazgaté-helyettes. 1996 februarjatdl a T-Mobile Magyarorszag
(korabban Westel Mobil) marketing- és értékesitési vezérigazgato-helyettese. 2006. januar
20-4val kinevezték a T-Mobile Magyarorszag vezérigazgatojava, és tagja lett az Ugyvezetd
Bizottsagnak. 2006. marcius 1-jétél a a Magyar Telekom vezérigazgaté-helyetteseként a Mobil
Szolgaltatasok Uzletag vezetdie.

A Magyar Telekom Ugyvezetd Bizottsaga (balrél jobbra):

Simé Gyorgy vezérigazgaté-helyettes, Vezetékes Szolgaltatasok Uzletag; Tankd Zoltan
vezérigazgaté-helyettes, Uzleti Szolgaltatasok Uzletag; Dr. Pasztory Tamas emberi eréforras
és jogi vezérigazgato-helyettes; Thilo Kusch gazdasagi vezérigazgatd-helyettes; Christopher
Mattheisen elndk-vezérigazgato, az Ugyvezetd Bizottsag elnoke; Winkler Janos vezérigazgato-
helyettes, Mobil Szolgaltatasok Uzletag
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A Magyar Telekom Igazgatosaga
és Feliigyelo Bizottsaga

A Magyar Telekom lgazgatdsaganak tagjai
2007. majus 31-ig, illetve a 2006. gazdasagi évet lezard Kozgydilés napjaig *

Christopher Mattheisen

Szliletett 1961-ben. Gazdasagi és pénzligyi végzettséget szerzett a bloomingtoni Indiana Egyetemen és a New York-i Columbia Egyetemen.
1990-ben jétt elsé alkalommal Magyarorszagra, ahol tizleti elemzéssel és stratégiai tervezéssel foglalkozd tanacsaddi vallalkozast alapitott.
1993 és 1996 kozott a Westel 900 (késébb T-Mobile Magyarorszag) alapitd marketing- és értékesitési igazgatdja volt. Palyajat ezutan
Lengyelorszagban folytatta, ahol marketing-, értékesitési és stratégiai igazgatoként kdzremikodott az Era GSM mobiltelefon-szolgéltato
beinditasaban a US West International részére. 1997-t61 1999-ig Londonban a US West (kés6bb MediaOne) eurdpai mobiltavkozlési
véllalkozasainak marketing- és értékesitési tevékenységét iranyitotta. Ezt kovetden a BT Cellnet tizletimarketing- és értékesitési igazgatojaként
dolgozott. 2002 szeptemberétdl a Magyar Telekom (2005 majusaig Matav) vezérigazgaté-helyettese és az Ugyvezetd Bizottsag tagja

lett, és egyuttal a Lakossagi Szolgéltatasok Uzletag vezetsje. 2005 janudrjatdl 2006 juniusaig vezérigazgatd-helyettesként a Vezetékes
Szolgéltatasok Uzletag (T-Com) vezetéje volt. 2006. december 6-aval kinevezték a Magyar Telekom vezérigazgatéjava; az Igazgatdsag
tagjava és elnokévé valasztottak december 21-én.

Dr. Foldesi Istvan

Sziletett 1949-ben. Husz évet toltott diploméciai szolgalatban. Londonban, Madridban és Washingtonban attasé, majd tanacsos.

A Kultgyminisztérium tudomanyos-miiszaki fosztalyvezetdje volt 1988-ig, majd 1990-ig a miniszterelnok tanacsaddja. 1989-t61

a Kltigyminisztérium nemzetkozi kapcsolatok féosztalydnak helyettes vezetdje. 1992-t61 nemzetkézi tizleti tanacsadd. 1993-1995 kézott
az IMPAC Integrated Control Systems amerikai menedzsment-tanacsadd cég kozép-eurdpai, majd USA keleti parti alelnéke volt. Jelenleg
az EuroAccess Uizleti tanacsado cég elndke. Az lgazgatdség tagja volt 1994. december 1361 1999. aprilis 28-ig, elndke 1994-96-ban.

A Magyar Telekom Igazgatdsaganak ismét tagja 2003. &prilis 25. dta.

Dr. Galik Mihaly

Szliletett 1946-ban. K6zgazdasagi PhD-fokozattal rendelkezé egyetemi tanar. Csaknem két évtizedet dolgozott a Magyar Rédional vezetd
beosztasokban, tobbek kozott tigyvezetd igazgatoként. Ezt kévetSen a Budapesti Kozgazdasagi Egyetemen - a Corvinus Egyetem elddjén

- folytatta karrierjét, ahol 3 évig egyetemi docensként, majd az utdbbi 7 évben tébb tanszék vezetdjeként is dolgozott. Megkapta a Széchenyi
Professzori Osztondijat. Mintegy 70 tudomanyos publikacié és négy tankonyv szerzéje. A Budapesti Corvinus Egyetem Marketing és Média
Intézetének igazgatdja, a Média, Marketingkommmunikacios és Telekommunikacids Tanszék vezetdje.

Az |lgazgatosag tagja 2006. november 6-atol.

Michael Ginther

Szliletett 1944-ben. Uzleti tanulmanyokat folytatott a berlini és hamburgi egyetemen. 197161 a Philips kereskedelmi vezetéje volt. 198746l
1993-ig a Philips Kommunikations Industrie kontrollingért, pénztigyekért és szamvitelért, valamint informatikéért felelés igazgatosagi tagja
volt. 1994-ben a DeTeSystems, a Deutsche Telekom leanyvallalata kereskedelmi vezetéje lett. 1996-t61 a Deutsche Telekom Gzleti eléfizetokeért
felel6s pénziigyi és kontrollingagazat-vezet6jeként dolgozott. 1997-t61 a T-Mobile pénzligyi és kontrollingigazgatoja volt. 2000-ben a T-Mobile
International gazdasagi vezérigazgatd-helyettese lett, 2001-t6l pedig a vegyesvallalatok iranyitasaért felelds igazgatosagi tagja. A Magyar
Telekom Igazgatosaganak tagja 2002. aprilis 26. ota.

Dr. Klaus Hartmann

Szliletett 1961-ben. Kdzgazdasz, doktori és MBA fokozatot szerzett. Az Arthur Andersen németorszégi részlegénél dolgozott, majd a BICC
Csoportnal volt pénzligyi vezetd és miikodési kontroller. 1995-ben a nemzetkozi tékepiaci tertilet vezetdje lett a Deutsche Telekomnal.
1997-t61 a Global One pénziigyi igazgatdja volt, majd 2000-t6l visszatért a Deutsche Telekomhoz a gazdasagi vezérigazgaté-helyettes vezetd
tanacsaddjaként. 2000 novemberétél a Magyar Telekom gazdasagi vezérigazgato-helyettese, az Ugyvezetd Bizottsag elndkhelyettese volt.
2006 szeptemberétél a Polska Telefonia Cyfrowa vezérigazgatoja. A Magyar Telekom lgazgatosaganak tagja 2000. oktober 27. dta.

Horst Hermann

Szliletett 1955-ben. 1978-ban kezdett dolgozni a Deutsche Telekomnal tizemeltetési vezetéként. 199061 a DT kozpontjaban, a véllalati
stratégia és szabalyozaspolitika tertletén dolgozott. 1994 utan a DT szingapuri regionalis kozpontjdban Uzletfejlesztési és pénzlgyi
ligyvezetd igazgatohelyettes volt. 1996-t6l ismét a bonni kdzpontban dolgozott a stratégiai tervezés feleléseként. 1998-ban csatlakozott

a Magyar Telekomhoz a stratégiai és Uzletfejlesztési tertilet vezetéjeként. 2002-t6l stratégiai és nemzetkdzi vezérigazgatd-helyettesként felelés
volt a portfoliomenedzselésért, valamint a tartalom- és médiapolitikaért is. 2003-ban a T-Com nemzetkozi lizletagért felelés alelnoke lett.

A Magyar Telekom Igazgatésdganak tagja 2003. aprilis 25. dta.



A Magyar Telekom Felligyel6 Bizottsaganak tagjai
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Részvényeseinkhez = A Magyar Telekom Igazgatdséaga és Felligyeld Bizottsaga

Thilo Kusch

Szliletett 1965-ben. Kommunikacios mérnoki és kdzgazdasagi tanulmanyokat folytatott a berlini Technische Universitaten. 1989-61 sajat
vallalkozasat vezette, amely személyi szamitogépeket és szamitdgépes haldzatokat forgalmazott. 1992-t6] tandcsaddként vezetd pozicidban
dolgozott az Arthur D. Little tavkézlési, informatikai, média- és szorakoztatdelektronikai teriiletén. 1998-t6l a Dresdner Kleinwort Wasserstein
tavkozlési cégekkel foglalkozd részvényelemzdje volt. 2001 dta dolgozik a Deutsche Telekom Csoportnél, kezdetben a T-Mobile International
tézsdei bevezetésének eldkészitéséért és a befektetdi kapcsolatokért felelds igazgatojaként. 2002 aprilisatél a Deutsche Telekom befektetdi
kapcsolatokért felelds tigyvezetd alelndke volt. 2006. szeptember 20-at6 a Magyar Telekom gazdasagi vezérigazgaté-helyettese.

Az |gazgatosag tagja 2006. november 6-atol.

Gerhard Viktor Mischke

Sziiletett 1959-ben. Uzleti tanulmanyokat folytatott a giesseni Justus-Liebig Egyetemen, ahol 1984-ben szerzett diplomat. 19856l a Franz
Haniel&Cie GmbH (Duisburg) pénztgyi osztalyan dolgozott. 1990-t61 a Scrivner Inc. (Oklahoma City, USA) pénzligyi osztalyan dolgozott,

és egyidejlleg a Cornell Egyetem levelezé hallgatoja volt. 1991-t6l a GEHE AG (Stuttgart) finanszirozasi és akvizicios vezetdje, majd 1998-t6!
a GEHE UK (Coventry) pénziigyi igazgatdja volt. 2000-ben csatlakozott a Deutsche Telekomhoz Uigyvezetd gazdasagi alelndkként és
pénziigyi vezetként. 2004-t61 a pénziigy és nemzetkézi befektetések tertlet tigyvezetd alelnoke. A Magyar Telekom Igazgatdsaganak tagja
2005. aprilis 27. ¢ta.

Frank Odzuck

Szliletett 1959-ben. 1983-ban Budapesten szerzett kdzgazdaségi diploméat. Tébb mint 15 éve dolgozik Magyarorszagon. Az Eduscho

és az Eduscho-Tschibo tigyvezetd igazgatdja volt 8 éven at, majd a Nestlé-Scholler Magyarorszag tigyvezetd igazgatdja. 2003-t0l a Budapesti
Ertéktézsdén jegyzett Zwack Unikum Nyrt. vezérigazgatéja. A valédi ,hungaricum” gyartéja és forgalmazéja az egyik legismertebb nemzetkozi
vallalat Magyarorszagon. Vezetéje sikeres tizletember, a magyarorszagi német Uzleti kozosség elismert tagja. Az lgazgatdsag tagja 2006.
november 6-4tol.

Dr. Ralph Rentschler

Sziiletett 1960-ban. K6zgazdasagi egyetemi tanulmanyait kdvetéen megszerezte a doktori fokozatot, majd 1988-tdl a Robert Bosch cégnél
szaktanacsadoként beruhazaselemzéssel és koltségszamitassal foglalkozott. 1992-t61 a Carl Zeiss Csoport kontrolling, valamint terv- és
jelentéskészit6 osztalyvezetéjeként felelGs volt a stratégiai tervezésért is. 1997-t61 a Carl Zeiss markaoptikai divizidjanak kereskedelmi
vezetéjeként a szamwitel, a kontrolling, az adatfeldolgozas és a beszerzés iranyitdja volt. 2001-ben a Csoport kontrolling vezetéje lett. 2002-t6l
a T-Com pénztigyekért felelds igazgatdsagi tagja. 2002-2003-ban a Magyar Telekom Felligyel Bizottsagénak tagja volt. A Magyar Telekom
lgazgatésaganak tagja 2003. aprilis 25. ota.

* Dr. Patai Mihaly 2006. méjus 23-ai hatallyal lemondott igazgatdsagi tagsagarol.
* Dr. Suréanyi Gydrgy 2006. oktéber 9-ei hatéllyal lemondott igazgatésagi tagsagarol.
* Straub Elek 2006. december 5-én lemondott igazgatésagi tagsagarol.

A Javadalmazasi Bizottsag tagjai

2007. majus 31-ig, illetve a 2006. gazdasagi évet lezard

Kozgylilés napjaig

Dr. Pap Laszl6, elnok
Bohm Géza
Csizmadia Attila
Dr. Farkas Adam
Dr. lliéssy Janos
Kadlét Gellért

Dr. Kerekes Sandor
Dr. Thomas Knoll
Konrad Kreuzer

Dr. Szapary Gyorgy
Varju Gyorgy
Vermes Péter

Michael Giinther
Frank Odzuck
Dr. Ralph Rentschler

Az Ellenérz6 Bizottsag tagjai

Dr. Farkas Adam, elndk
Dr. lliéssy Janos

Dr. Kerekes Sandor

Dr. Pap Laszlo

Dr. Szapary Gyorgy



Ertékteremté novekedés

Fokuszban a szolgaltatasi kivalosag,
a mukodési hatékonysag €s a piaci
terjeszkedeés
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Stratégiank

m Fokuszban az értékteremtd ndvekedés

m Csoportszintli szinergiak és integralt mikddés

m Szolgaltatasmindségi program az ligyfél-elégedettségért

m Piacvezetd poziciok a mobil- €s a webes tartalomszolgaltatasban

m Er6s poziciok az informatikai szolgaltatasi piacon

Osszehangolt stratégiai gondolkodas és integralt miikodés

A Magyar Telekom stratégiai tervezésének alapja az ¢sszehangolt,
csoportszint( gondolkodas. A Magyar Telekom harom pillérre épiti
fel stratégiajat, amelynek fokuszaban az értékteremtd névekedés
all: szolgaltatasi kivaldsag - fékuszban a szélessavu termékekkel;
az Uzletdgak egyre hatékonyabb, integralt miikddése; expanzids
névekedés a tavkozléssel konvergens piacokon és nemzetkdzi
akvizicidk utjan. A Csoport alaptevékenységeit menedzseld

harom Uzletdg - Vezetékes, Mobil és Uzleti Szolgaltatasok - a
csoportszint(i szinergidk kihasznaldsaval és az integralt mikodés
kialakitasaval segiti el6 a szolgaltatasi kivalésag, a hatékonysag
elérését, megteremtve az expanzids névekedés eldfeltételeit.

A piaci kihivasokra csak egységes cégcsoportként fellépve tudunk
megfeleld valaszt adni. Ennek eléréséhez kiaknazzuk

a Deutsche Telekom Csoporthoz valé tartozas kinalta elényoket
és szinergidkat. Feladatunk tovabba az integralt szolgaltatoi
statuszbol adddo elénydk kihasznaldsa és - integralt tavkozlési
szolgaltatasok nyujtasara alapozva - a jovébeni ndvekedési
lehet6ség megteremtése. Ez az ligyfelek szamara jobb, teljes kor(
kiszolgéalast, a részvényesek szamara magasabb értéket jelent.

Stratégiai megallapodas a szinergiak kihasznalasaért
Hasonldan a 20056l érvényben l1évé T-Com- és T-Mobile-
megallapodasokhoz, 2006 decemberében a Magyar Telekom

és a T-Systems Enterprise Services GmbH stratégiai egyutt-
mUkodési és névhasznalati megallapodast irt ald, amely biztositja
a Magyar Telekom szamara a T-Systems markanév kizarélagos
hasznalati jogat Magyarorszagon. A stratégiai egy(ttmikodés
megerdsitésével a Magyar Telekom Csoport szamara tovabbi
szinergiak valnak kihasznalhatéva a Deutsche Telekom Csoporton
beliil. A T-Systems szempontjabdél pedig az 6sszehangolt piaci
tevékenység tovabb javithatja az igyfélkapcsolatokat, ndvelve

az informatikai piaci lehetéségek kiakndzasanak esélyeit.

A Magyar Telekom 2007. januar 1-jével 2%-kal névelte részese-
dését a T-Systems Hungaryben, 519%-ra ndvelve tulajdonrészét.

A felek szandéka, hogy a Magyar Telekom részesedése a
T-Systems Hungaryben 2007. junius végére 100%-ra emelkedjen.
A T-Systems Hungary a hazai nagyvallalati és intézményi
Ugyfeleket megcélzd rendszerintegracidra koncentral.

A T-Mobile-integracié sikerei

2006. marcius 1-jével egyestlt a Magyar Telekom Nyrt. és

a T-Mobile Magyarorszag Rt. Az sszeolvadassal olyan integralt
tavkozlési céget hoztunk létre, amelynek elényeit Ggyfeleink,
részvényeseink és munkatarsaink egyarant érzékelhetik.

Az integracio kindlta uj lehetéségek minél teljesebb kihasznalasa
nyoman Ugyfeleink jobb kiszolgalast és integralt ajanlatokat
kapnak. Az integracio tobb fontos célja mar 2006-ban
megvaldsult, mig mas (izleti tevékenységekben hosszabb id6 alatt
vezet majd eredményre az egyestilést kdveté harmonizacio. 2006
janudrjaban indult az elsé integralt vezetékes-mobil ajanlatunk,
az Oda-Vissza kedvezmény. A szinergidk kiaknazasanak jelent6s
sikere a Csoport lizlethaldzatanak egységesitése.

A kilsé megjelenésiikben és szolgdltataspalettajukban egyarant
megujult T-Pontokban 2006 oktdberétél egy helyen kinaljuk a
T-Com, a T-Mobile, a T-Online és a T-Kabel 6sszes termékét és
szolgaltatasat. A 47 Uizletbdl allé bolthaldzat harmonizaciojanal
az tgyfélkiszolgalas hatékonyabba tétele volt a f6 cél.

Az orszagos integralt T-Pont izlethaldzat egyeddilallé a hazai
telekommunikacids piacon.

Mindség az ligyfeleinkért

Az lgyfélkapcsolatok tovabbi javitasa érdekében 2006 elején
kétéves programot inditott a T-Com, amelyhez a T-Mobile is
csatlakozott. A cél az, hogy 2007 végéig az tigyfél-elégedettség
és a kiszolgalas minésége tekintetében az eurdpai szolgaltatok
¢élvonaldba kertljink. A kivalo Ggyfélkiszolgalas mint alapvetd
célkitlizés szerepel a Magyar Telekom Csoport kdzéptavu
stratégiai céljai kdzott is. A magas szinvonalu Uigyfélkiszolgalast
megtestesitéd ,Mindséget Ugyfeleinkért” program nyilvanos
vallalasaival el6sz0r az integralt T-Pont boltokban talalkozhattak
az tgyfelek 2006 aprilisatdl. Az tizleti kornyezet valtozasa és a
versenyhelyzet kiélez6dése szlikségessé tette az ligyféligényekre
dsszpontositd mindségjavitast, és megkoveteli az ligyfélélmény
javitasanak ujfajta, dsszefogott és kiemelt kezelését az eddigi
folyamatos fejlesztéseken tulmenden. Megfelelé mindségl
Ggyfélkiszolgalas csak egységes elvek alapjan véghez vitt,
csoportszint(i programmal lehetséges. Ennek a szisztematikus
és kdvetkezetes munkanak az alapelve a legegyszer(ibb,
leggyorsabb és az tigyféligényeket leginkabb kéveté kiszolgalas.



Erds pozicidk a mobil-multimédiaban és -tartalomfejlesztésben
A Magyar Telekom 2006 decemberében szerz6dést irt ala a
mobil-multimédia- és -tartalomfejlesztési szolgaltatasokat nyuijtd
MobilPress és MFactory cégek megvételérél. A MobilPress
Uzemelteti tobbek kozott a t-zones portalt, az MFactory pedig
szintén a magyar mobil-tartalomgyartd szegmens szerepldje.

A Magyar Telekom a MobilPress 100%-at és az MFactory
75%-at vasarolta meg, ugyanakkor opcios jogot szerzett arra,
hogy 2009-t6| az MFactory-ben 1év6 tulajdonrészét 100%-ra
novelje. Az akvizicidknak kdszdnhetéen a Magyar Telekom
Csoport megerdsitette piacvezetd poziciodit a mobiltartalom-

és értéknovelt szolgaltatasok teriiletén. Az Uj befektetések
nyoman multimédia-szolgaltatd kdzpontot kivanunk kialakitani,
hogy megragadjuk e dinamikusan fejl6dé szegmensekben
rejlé lehetéségeket. Az IKO Telekom Média Holding, amely
50%-ban a Magyar Telekom tulajdonéban van, Magyarorszag
egyik legnagyobb interaktiv széveges lizenetkdzvetitd, valamint
mobiltartalom- és marketingszolgaltatdja.

Vezet6 pozicid a webes tartalomszolgaltatasban

A T-Online Magyarorszag 2006 aprilisaban szerzédést irt ala a
legnagyobb magyarorszagi k6z0sségi portalt izemeltetd iIWIW Kift.
iranyitasanak atvételérdl. Az iWiW (,international Who is Who"),

a létezd baratsagokat és kapcsolatokat online formaban
feltérképezd kdzosségi internetes portal a felnasznalok szamat
tekintve a harmadik legnépszer(ibb hazai weboldal. A T-Online
Magyarorszag majusban megvasarolta a legnagyobb hazai online
hirdetési haldzatot mikodtetd szolgaltatd céget, az Adnetwork Kft.-t.
Ezekkel a 1épésekkel a Magyar Telekom Csoport a T-Online révén
piacvezetd webes tartalomszolgaltatéva valt. Ezt a poziciét a
T-Online Magyarorszag tovabbi egyUttmikodési megallapodasokkal
is erdsitette, amelyeket a SZTAKI-sz6tar, a HarmoNet és Blogter
portalok tizemeltetdivel kdtott 2006-ban.

Cél a piacvezet6 pozicié az informatikai szolgaltatdsok piacan
2006-ban erds pozicidkat épitettlink ki a névekvd informatikai,
rendszerintegracios és outsourcingpiacon olyan akviziciok révén,
amelyek illeszkednek a Magyar Telekom Csoport kdzéptavu stra-
tégiajaba, és erdsitik tevékenységét. Az informatikai outsourcing-
szolgaltatasok piacan mikodé Dataplex 2006 aprilisaban lezart
megvasarlasanak koszonhetben jelentds piaci névekedést és
szolgaltatasportfélid-bovitést értlink el. 2006 szeptemberében
zartuk le azt a tranzakciot, amellyel megvasaroltuk a hazai infor-
matikai szolgaltatasi piacon tevékenykedd, harom céghdl allo KFKI
Csoportot. A KFKI Csoport megvasarlasaval a Magyar Telekom
Csoport a hazai informatikai piac legnagyobb szerepl6inek egyi-
ke lett. A Magyar Telekom (zleti és informatikai szolgaltatasokat
nyujté T-Systems (izletdgahoz tartozik jelenleg a BCN, az Integris,
a KFKI Csoport, valamint a T-Systems Hungary. A stabilizaciot és
a parhuzamos tevékenységek felszamolasat kovetéen a T-Systems
2008-ra alakitja ki Uj szolgaltatasi strukturajat, amellyel a hazai
informatikai piac legnagyobb szerepléjévé, az orszag legnagyobb
rendszerintegratorava kivan valini.
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Csoportszint(i integralt vallalatiranyitasi rendszer

A Magyar Telekom és az SAP Hungary 2006 marciusaban
szerzédést irt ala Uj, egységesitett és harmonizalt folyamatokat
tamogatd integralt vallalatiranyitasi rendszer (ERP - enterprise
resource planning) bevezetésérdl. A szerzédés értelmében

a Magyar Telekom meglévé SAP integrélt vallalatiranyitasi
rendszerét Uj rendszerre cserélik, valamint kiterjesztik a Csoport
tagvallalataira. A projekt az év legnagyobb magyarorszagi
rendszerintegracios beruhazasa. A T-Mobile integracidja tette
szlikségessé az Uizleti folyamatok és a kapcsolddd informatikai
rendszerek tovabbi egységesitését a Magyar Telekom Csoporton
beltl, hogy 2007 elejétél az uj, integralt rendszer képes legyen a
Magyar Telekom egységes folyamatainak tamogatasara. A Magyar
Telekom célja a szamviteli és pénziigyi teriileten a hatékonysag
névelése a ,shared service” koncepcid tovabbfejlesztésével.

A ,T”marka Délkelet-Eurépaban

A Magyar Telekom 2005-6s markavaltasat kovetéen 2006-ban
megkezdtlik a nemzetkdzi ,T” marka bevezetését

a Csoport délkelet-eurdpai tagvallalatainal, Maceddnidban

és Montenegroban.

Juniustdl T-Mobile Macedonia néven kinalja szolgaltatasait

a kordbbi MobiMak, mig a MakTel és a vezetékes lizletag
markavaltasara 2007-ben kerll sor. Szeptemberben a teljes kor
markavaltas keretében Crnogorski Telekomra valtoztatta nevét
a Telekom Montenegro, és a vallalat mindkét (izletaga bevezette
a,1” markat: a vezetékes szolgaltatasokat kinalo tizletag neve
T-Com Crna Gora lett, a mobilszolgaltatdsokat pedig T-Mobile
Crna Gora néven nyujtja a korabbi Monet.



- B -

Sokszinuség

Tamogatjuk a sokszinlséget,
és biztositjuk az egyenld
eselyeket munkatarsainknak
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Emberi er6forrasok

m Egyenl6 esélyek munkatarsainknak

m Osztondzzik a sokszinliséget

m Védjik munkatarsaink egészségét és biztonsagat

m Atlathato és kotelezd érvény viselkedési szabalyok

m Eletpalya-tanacsadasi program

Sokszinliség és esélyegyenl6ség

A Magyar Telekom eddig is biztositotta munkatarsai szamara

az egyenld esélyeket, kortdl, nemtdl, etnikai hovatartozastdl, vallasi
és politikai meggydz&déstdl, valamint szexudlis bedllitottsagtol
flggetlenil. 2006 oktdberében elfogadtuk és kdzzétettik

a Sokszinlségi Politikat, amely definialja a sokszinliség gyakorlati
megvaldsitasa érdekében vallalt kotelezettségeket

és felelésségeket.

A Magyar Telekom Csoport specidlisan a kilénbdzd szocidlis
helyzet(i és hatter(i csoportok szamara kialakitott programokkal
(tdvmunka minél szélesebb korl alkalmazasa, részmunkaid
stb.) tdAmogatja a tarsasagi sokszinliséget, és a tovabbiakban

is kiemelt figyelmet fordit az egyenlé feltételek biztositasara
munkatdrsai szamara a kivalasztasi gyakorlatban, a tarsasagnal
eltéltétt életpalya soran és a mindennapi munkaban egyarant.
Tudatosan elismerjiik munkatarsaink, piacaink, beszallitéink,
részvényeseink, valamint egész tarsadalmunk sokszinliségét,

és Uizleti kdrnyezetiink irant proaktiv megkozelitésmaodot
tanusitva 0szténozzlik ezt a sokszinliséget. A sokszinliséggel,
esélyegyenléséggel dsszefliggd kérdéseket, feladatokat és
problémakat a 2006 oktdberében indult Esélyegyenldségi
Filmklub rendezvényein is igyeksziink tudatositani és megvitatni
a munkatarsak kdrében.

Nemzetkozi és hazai elismerés az esélyegyenlGségért

A Magyar Telekom nyerte el a Diversity Award 2006 (Sokszinliség
2006) nemzetkdzi dijat a munkavallaloi esélyegyenléség meg-
teremtéséért végzett munkajaért. A dijat a Deutsche Telekom
kétévente itéli oda a Csoport tagvallalatai és szervezetei részére.
A 2006-o0s palyazat eredményét 2007 februarjaban hirdette ki

a felkért szakmai zs(ri. A Magyar Telekom dijnyertes pdlyazata

13 esélyegyenléséget eldseqitd projektet mutatott be, amelyek
kozt példaul az Ugy, az Adomanyvonal, a Civil Dijcsomag és

a Digitalis Hid program is szerepel. A munkahelyi esélyegyenl6ség
terliletén elért kiemelkedd eredmények, a magas szint(i
elkotelezettség és szakszerliség elismeréseként a Magyar
Telekom nyerte a Févarosi Onkormanyzat 2006-0s Befogadd
Munkahely dijat a forprofit kategdridban. A biralék nagyra
értékelték a rendszer innovativ elemeit (a csalad és munkahely
Osszeegyeztetése, atipikus foglalkoztatas, fogyatékosok
integralasa, alternativ képzési formak), valamint a partnerséget

a munkavallaloi képviseleti szervezetekkel.

Szocidlis Charta

A Magyar Telekom 2006 oktéberében fogadta el a Szocidlis
Chartat. A tarsasag ebben a dokumentumban foglalta dssze

a szocidlis téren kovetett magatartasanak alapelveit.

A Szocidlis Charta értelmében a vallalat egyebek mellett elismeri
a munkatarsak szervezkedési szabadsaghoz és a kollektiv
szerzédéshez fliz6d6 alapvetd jogait, és kinyilvanitja tamogatasat
a munkatarsak legitim képviseleteivel vald egylttmikodés

irant. Tamogatja a munkatarsak és a vallalat érdekeit egyarant
szolgald képességfejlesztést, és fontos szempontnak tekinti

a munkatarsak egészségének és biztonsaganak védelmét. A
Szocidlis Charta érvényesitésének egyik j6 példajaként a Magyar
Telekom tdmogatja a kisgyerekes sziil6ket, elsésorban az
anyakat. A gyermekgondozasi szabadsagon levé alkalmazottak
is részestilnek a kollektiv szerz8dés szerinti juttatdsokban és mas
kedvezményekben, tovabba felhivjak figyelmiket a szakképzési
lehetéségekre, és visszatérésiket specidlis tréninggel is segitik.

Miikodési Kodex

Az Ugyvezeté Bizottsag jvahagyasaval 2006 majusaban életbe
|épett a Magyar Telekom MUikddési Kddexe. Ez a dokumentum
- akarcsak a Deutsche Telekomnal és a Deutsche Telekom
Csoport tdbbi nemzetkdzi leanyvallalatanal bevezetett M{ikddési
Kédex - a tarsasag mindennapi tevékenységének etikai és

jogi normait rogziti. Az érvényes jogszabalyokon alapuld
szabalyrendszer a Csoport tevékenységét mar eddig is iranyitd
értékek alapjan irja le az erkdlcsi és jogi szempontbdl is helyes
munkatdrsi viselkedést meghatarozé alapelveket. A M(ikodési
Kédex bevezetésével a Deutsche Telekom Csoport atlathaté és
kotelez6 érvényl szabalyok betartdsa mellett kételezi el magat
mindazokban az orszagokban, ahol tevékenykedik, térekedve
arra, hogy megbizhatd és kiszamithaté partner legyen mindenki
szamara, akivel kapcsolatban all, beleértve az igyfeleket, az (izleti
partnereket és a munkatarsakat. A M(ikodési Kddexet a Magyar
Telekom Csoport munkavallaléi mellett partnereink is elérhetik
a vallalati internetes honlapon.



A foglalkoztatas biztonsagaért

A munkaerdpiac negativ jelenségeinek visszaszoritasa érdekében
2006 szeptemberében partnerségi megallapodast irt ald tdbb
orszagos hatdsag, érdekvédelmi szervezet és vezeté vallalat.

A Partnerség a foglalkoztatas biztonsagaért charta aldirdi - koztik
a Magyar Telekom - egyebek mellett elkotelezték magukat,

hogy hatarozottan elzarkéznak az illegalis foglalkoztatas minden
formajatol. A munkaerd-kélcsdnzésre iranyuld szerz6déseknél
fokozott korlltekintéssel jarnak el, mas munkaltatokkal vald
szerz6déskotés esetén kerlilik azokat a kikdtéseket, amelyek
alkalmasak lehetnek a munkavallalok jogainak csorbitasara.
Rogzitették tovabba, hogy a piaci versenyben nem sértik meg

a munkatigyi szabalyokat, a munkavédelmi kdvetelményeket,

és arképzésiik soran nem érvényesitenek olyan arat, amely

a munkavallalok munkabérét és annak jarulékait nem fedezi.

Eletpalya-tanacsadas a munkatarsaknak

A magyar vallalatoknal eddig ismeretlen kezdeményezést valdsitott
meg 2006 oktdberétdl a Magyar Telekom az életpalya-tanacsadas
bevezetésével. A program informdcidkkal és tanacsokkal

segiti a munkatarsakat a valds dnértékelés kialakitasaban és
lehetéségeik felismerésében. A vallalat biztositja a szakmai
fejlédéshez sziikséges képzéseket, az informacidkhoz vald
hozzaférést, tovabba azt is, hogy a Csoporton beltli munkakdrokre
a kollégak szabadon pélyazhassanak. A munkatarsaknak
tisztaban kell lennilik azzal, hogy 6k maguk mit tudnak tenni
elérejutasuk érdekében. Ebben segiti ket a tanacsadas olyan
informaciokkal, amelyek segitenek eligazodni a képzési, fejlédési
lehetéségek kozbtt, tovabba a Magyar Telekom Csoporton, sét

a Deutsche Telekomon belll betélthetd munkakorok listajaval.
Mindez kiegésziil gyakorlati informacidkkal (pl. miként trténik

a kivalasztas, hogyan kell felkésziilni az interjukra). Az életpalya-
tandacsadas tovabbi eleme az interaktiv, személyes tanacsadas is,
mégpedig szakmai hattérrel, humaneréforras- és pszicholdgiai
ismeretekkel is rendelkezé tanacsadok kézremikodésével.
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E-learning és tavoktatas

A vilaghalon keresztll trténd szakképzésben az e-learning — mint
a tavoktatds infokommunikacids eszkdzdkkel tdmogatott, korszer(
forméaja - meghatdrozo szerepet tlt be, s ebben a Magyar Telekom
folyamatos kezdeményezéseivel, professzionalis megoldasaival
irdnymutatd modon vesz részt, elsésorban a munkatarsak gyorsabb
és hatékonyabb tovabbképzése terén. Az e-learning technoldgia

az oktatas mellett alkalmas az adat- és véleménygydijtések hatékony
lebonyolitasara is online kérddivek segitségével. Képzési
programjaink anyaga, valamint az e-learning infrastruktira mint
szolgaltatasi kdrnyezet az interneten is elérhetd, igy a Magyar
Telekom komplex e-learning megoldasa mind az Uizleti szféra, mind
a maganszemélyek szamara versenyképes alternativat kinal.

Tizesztend6s a Rajtk6 program

A Magyar Telekom az Uj tudas bevonasanak érdekében 1995-
t6l mikodteti a Rajtké gyakornoki programot, amely 2006
oktdberében |épett tizedik esztendejébe. A gyakornoki program
évrél évre 20 friss diplomas munkatarsat vesz fel.

A szervezeti egységeknél eltoltétt 5 honapos tanulasi szakasz

a munkatapasztalaton keresztil megvaldsuld munkatarsi
fejlesztést segiti. A Magyar Telekom emellett sikeresen mikddteti
az Irdnytl és Mentori programot, amelyek az Uj belépdket
segitik a szakmai kdrnyezet minél gyorsabb megismerésében,
valamint a Teljesitménymenedzsment-rendszert a munkatarsak
kompetenciajanak és tudasanak mérése és a fejlesztendd
terliletek meghatarozasa érdekében.



Hozzaadunk

Felelsségvallalas, tamogatas
és adomanyok a kozosségek
javara
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Tarsadalmi szerepvallalas

m Orszagos els6ség a tarsadalmi szerepvallalasban

m Adomanyok munkatarsainktol, tgyfeleinktdl és a tévénézoktdl

m Internettel az egyenld esélyekért a kommunikacioban

m [amogatott kultura, oktatas, sport és szabadidd

m T-haz: a kommunikacié Uj dimenzidi

Folytatodo sikerprogram: ,,A Magyar Telekom hozzaad”

A Magyar Telekom a civil szféra egyik legjelentésebb tdmogatojava
valt az utobbi évtizedben.

2006 oktoberében a Figyel6 TOP 200 altal megbizott szakmai
zs(ri dontése alapjan a Magyar Telekom nyerte el Az év ado-
manyozoja dijat. Szintén oktdberben elszor tették kdzzé a
magyar vallalatok 6sszehasonlitd felmérés alapjan késziilt felelds
tarsadalmi szerepvallalasi (CSR) rangsoréat. Az Accountability
Rating Hungary 2006 ranglistajanak élére a Magyar Telekom
kerult. Tamogatasainkat a 2004-t6l mikodé ,A Magyar Telekom
hozzaad” program foglalja egységes, atlathato rendszerbe. A
program kuratériumanak dontései alapjan 2006-ban 161 nonprofit
és civil szervezetet, alapitvanyt és egyeslletet tdmogattunk
6sszesen 103 milli¢ forint pénzadomannyal. Kiemelt tamogatéasi
terlileteinkhez tartozik a sziv- és érrendszeri, valamint a daganatos
betegségek gydgykezelése. Kiildnos figyelmet forditunk a
gyermekek egészségiigyi és szocialis problémainak kezelésére,

a természetvédelemre és a digitalis szakadék csdkkentését

célzo kezdeményezésekre is. A Magyar Telekom munkatarsai
egyéni adomanyaikkal is kiveszik résziiket az adomanyozasbol.

A civil szféranak felajanlott pénzadomanyokat a Magyar Telekom
meghatdrozott dsszeggel kiegésziti. Az utdbbi 6t évben a
munkatarsak tobb mint 50 milli¢ forinttal segitették a kivalasztott
szervezeteket. 2006 decemberében a Magyar Telekom Csoport
munkatarsai egy civil szervezet javara ajanlottak fel az &
karacsonyi megajandékozasukra szant 6sszeget is. A munkatarsak
intranetes szavazassal dontétték el, hogy karacsonyi ajandékként
a gyermekrak gydgyitasat tamogatd ,Remény a Leukémias
Gyermekekért” alapitvanynak juttassak a 3 millio forintos dsszeget.

Az emberi hivoszam

Evente hat nonprofit szervezet kapja meg annak lehetéségét,
hogy a 1788-as szam tarcsazasaval a Magyar Telekom Csoport
Ugyfelei szaz forinttal tAmogathassak tevékenységében. Az
Adomanyvonal egyszer(en és atlathatd madon kdzvetit raszoruldk
és adomanyozdk kozott. Az Eurdpaban eddig egyedalalld
kezdeményezés segitségével nagyban leegyszer(isddétt az
adomanyozas mechanizmusa. Az Adomanyvonalon keresztiil
2002-t61 2006 végéig tobb mint 180 millié forinthoz jutott 28
nonprofit szervezet.

Az Ugy - mindannyiunk iigye

2005 karacsonyan a Magyar Telekom kezdeményezésére és
finanszirozasaval ,valdsagos” valdsagshow keretében négy
alapitvany munkajanak tamogatasara adhattak le voksaikat

a Viasat3 néz6i a 1771-es j6tékonysagi szamon keresztlil.

A Magyar Telekom dijaként felajanlott, 6sszesen 16 millio forinton
felll Ggyfeleink adomanyaként a hivasok dijat is megkaptak a
szervezetek. 2006 juniusaban és decemberében ,Az Ugy” immar
sorozatként folytatodott a TV2 csatorndval egytttmikddésben.
Egy-egy sorozaton bellil négy civil szervezet munkajat mutatja

be egy féléras dokumentumfilm. A tarsadalmi problémak
megoldasaért dolgozé és karitativ tevékenységet végzé civil
szervezeteket és ,Uigyeket” fliggetlen zsUri valasztotta ki palyazat
alapjan. Juniusban a sulyos betegségben szenved6 gyerekek
almait valdra valté Csodalampa Alapitvany, decemberben

pedig a Lelenc Kutyamentd Egyestlet nyerte el az 5 millio
forintos adomanyt és - a nézék adomanyaként - a hivasok dijat.
Azoknak a szervezeteknek, amelyek kevesebb szavazatot kaptak,
egyenként 1 millié forintos adomanyt nyujtott a vallalat. A sorozat
2007-ben is folytatddik.

Digitalis Hid a kommunikacids hatranyban lévéknek

A 2004-ben inditott Digitalis Hid program keretében 2006-ban

a Magyar Telekom szakemberei mintegy 70 kistelepilést latogattak
meg, és segitették megtanulni a vilaghald hasznalatat. A vallalat

a Digitalis Hid program keretében 2006 novemberében inditotta

az Egalnet - Internettel az Egyenld Esélyekért (www.egalnet.hu)
kozdsségi oldalt, amelynek célja a hatranyos helyzet(i csoportokkal
foglalkozd szervezetek kozotti kapcsolatok kiépitésének
tamogatdsa. Az érintett csoportok kdzé tartoznak mindazok a civil

és Onkormanyzati szervezetek, amelyek hatranyos helyzet(i személyek,
csoportok segitését tlizték ki célul. A kommunikécids hatranyok
ndvekvé problémat jelentenek, hiszen a segitségre szoruld csoportok
kommunikacios lehetéségek hijan nem tudjak megjeleniteni magukat.
A Magyar Telekom az Egalnet dijmentes szolgaltatasaival e téren is
segitséget kinal. Az oldalon taldlhatd weblapvarazsld segitségével
sajat weboldalak készitheték, és a Magyar Telekom biztositja az ilyen
honlapok tarhelyét és lizemeltetését. Ezaltal erésddhet a kdzdsségek
ismertsége és kommunikacidja, a kdzdsségi oldal szolgaltatasai

- pl. férum, Ggyfélszolgalat, hirek - segitségével pedig egymassal
épithetneki ki kapcsolatokat a regisztralt felhasznalok.



Kornyezetvédelem és fenntarthatésag

A Magyar Telekom Csoport ligyvezetd bizottsaga 2006
juniusaban elfogadta a Csoport Uj kdrnyezetvédelmi politikajat,
amely a markavaltds nyoman meguijult formaban jeleniti

meg a Magyar Telekom Csoport - a Deutsche Telekommal
dsszehangolt - kotelezettségként vallalt kdrnyezetvédelmi
filozdfidjat és legfontosabb célkitlizéseit. A Magyar Telekom
Csoport aktivan részt vesz hazai és nemzetkdzi fenntarthatésagi
és kdrnyezetvédelmi szakmai rendezvényeken, igy abban

az eurdpai munkacsoportban is, amely az informdcids és
kommunikéacids technoldgiai ipardg tarsadalmi, gazdasagi és
kornyezetvédelmi érdekekkel térténdé harmonizacidjan dolgozik.
A kdrnyezettudatossag napi mikddésiinkben is fontos szerepet
kap: vallalatunk Magyarorszagon az elsék kozott allt at a szelektiv
hulladékgyujtésre. Emellett kiemelten kezeljiik az Ujrahasznositott
papir felhasznalasat, illetve - az elektronikus kommunikacid
lehetéségeinek kihasznalasaval - a papirsziikséglet csdkkentését.

A jovo otthona, a jelen technoldgidja

2006 marciusaban nyitotta meg kapuit Budapesten a T-haz,
amelyet a Magyar Telekom hozott létre a Siemensszel és a Jov6
Haza kiallitassal egylttmiikodésben. Az interaktiv kidllitason a
Magyar Telekom T-hazban bemutatott, jévébe mutatd szolgaltatasai
a kommunikacio Uj dimenzidit teszik elérhetévé az Ggyfeleknek.

A vallalatcsoport tagjai egyesitették tudasukat, hogy a legfejlettebb
kommunikacids szolgdltatasokkal egyszer(ibbé, kényelmesebbé és
szorakoztatdbba tegyék a mindennapokat.

A T-hdzban bemutatott csticsmindségli vezetékes és mobil-
szélessavu szolgdltatasok (mint példaul IP-telefdnia, video-
telefonalas, 3G-s mobilkommunikdacié) mar ma is rendelkezésre
allnak, és varhatdan néhany éven belll széles kdrben elterjedve
életlink megszokott részeivé valnak.

Kultdra és oktatas

A Magyar Telekom a magyar kulturalis élet egyik vezetd
tamogatdja. Ezt a poziciot évek dta brizziik, tdbbek kdzott a Bartdk
Radio6 fétamogatojaként, a Magyar Telekom Szimfonikus Zenekar
fenntartdjaként vagy a Zenekadémian futo, nagy siker(

A Zongora cim( koncertsorozat szponzoraként. A Magyar

Telekom a hagyomanyos karacsonyi fényfestészeti kiallitasat 2006.
december masodik felében Uj helyszinen, Budapest belvarosaban
rendezte meg. A kiilénleges kdzterdleti tarlatot zenei, szabadidés
és gyermekprogramok kisérték. A févaros egyik kdzponti terén
athaladva esténként akar tobb szazezer ember is élvezhette a
hatalmas fényfestményeket és az ingyenes, vezeték nélkili HotSpot
internet-hozzaférést. A fényfestészet tamogatasaval kifejezziik, hogy
a kortars mivészetek részeként fontos szamunkra a kdztertleti
kultdra tdmogatasa is.

A Mindentudas Egyeteme, a Magyar Telekom és a Magyar
Tudomanyos Akadémia 2002-ben Utjara inditott kdzds vallalkozasa
2006-ban is folytatta sikertdrténetét az oktatas és ismeretterjesztés
terén. A Mindentudas Egyeteme a 2006 juniusaban zarult 8.
szemesztertdl kezdve megujult formaban varta hétrél hétre a
kozdnséget. Az Uj helyszinen tartott eléadasok televizios nézettsége
jelentésen javult. 2006. decemberben kerdlt sor a Mindentudas
Egyeteme 150. el6adasara. Az els6é 130 el6adasnak mar elkészilt
a DVD-vdltozata is, amelyet oktatasi és kulturdlis intézmények
kaptak meg munkajuk tdamogatasara. A Mindentudas Egyeteme
el6adas-sorozata 2007 februarjdban tjabb jelentés mérfoldkéhoz,
a 10. szemeszterhez érkezett.
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A Magyar Telekom 2006-ban is fenntartdja volt a tavkozlési
szakemberképzés kiemelt intézményének, a Puskas Tivadar
Tavkozlési Technikumnak és a Postamizeumnak, amely
Magyarorszag egyedulallo ipartdrténeti gyljteménye.

T-Com: sport és szabadid6

A szocidlis problémak enyhitése mellett fontosnak tartjuk a helyi
kozOsségekben vald szerepvallalast, a kdzosségi szellem és a
tarsadalmi dsszetartozas erdsitését a tdmegsport és a szabadidds
programok révén. A tobb ezer résztvevét megmozgatd T-Com
Vivicitta varosvédo futasok 2006 tavaszan is négy nagyvarosban
keriltek megrendezésre. A fiatal csaladok, gyermekek részére
megrendezett T-Com Gyereksziget 2006 junius-juliusaban is
tobb tizezer gyermeket és felndtt hozzatartozdt fogadott sokszin(
programokkal, alkotasi és jatéklehetéségekkel.

T-Mobile: sport és zene

Vezetd mobilszolgaltatdként a T-Mobile hosszu évek 6ta

a magyar sport egyik legjelentésebb partnere. A 2006-0s
esztendd kiemelkedd volt e téren, hiszen Magyarorszag
uszasban, kajak-kenuban és 6ttusaban is kontinensbajnoksagot
rendezett, amelyek lebonyolitasat a T-Mobile tamogatoként és
kommunikacids partnerként segitette. 2006 tavaszan névado
szponzorként tdAmogatta a T-Mobile Top Marathon mountain bike
rendezvénysorozatot az orszag négy pontjan. A T-Mobile 2006-
ban is tamogatassal és mobilkommunikacios lehetéségekkel
segftette az eurdpai rangt Budapesti Tavaszi és Oszi Fesztival
klasszikus zenei rendezvénysorozatat. A T-Mobile International
zenei programjanak keretében az Electronic Beats fesztivalsorozat
masodik rendezvényére Budapesten kerdlt sor 2006 juniusaban.
A T-Mobile International és Robbie Williams egy(ttmikddésének
koszdnhetden juliusban a vilagsztar rajongdi 3G-s készulékiikon
is nézhették a budapesti koncertet, és mobiltelefonjukon exkluziv
zenei tartalmakhoz juthattak.
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Vezetékes szolgaltatasok

m Kozel 3,4 millio vezetékes vonal 3 orszagban

m Szélessav: gyorsan emelkedd vonalszam, sebesség és lefedettség

m Forgalomndveld atalanydijas csomagok
m Uj élményt igér a T-Home TV

m Integralt orszagos Uzlethaldzat

Sikeres ligyfélmegtartas a vezetékes piacon

2006-ban folytatddott a vezetékes tavkozlési piac atrendezédése.
A magyar vezetékes szegmensben még erételjesebb lett

a verseny, hiszen mar a kabeltelevizids szolgaltatdk is nyujtanak
telefonszolgaltatast. Elsésorban az erés mobilhelyettesités

és a szamhordozhatésag hatasara csokkent a Magyar Telekom
vezetékes vonalszama (éves szinten 4%-kal). Kiemelt célunk

a vonalszdm megdrzése, az gyfélszamcsokkenés megallitasa.
Ugyfélmegtartd programjaink keretében aktiv fellépéssel,
kedvezd ajanlatokkal, ligyfeleink célzott megkeresésével kivanjuk
megeldzni a vonallemondasokat, aminek készénhetben sikerdlt
lelassitani a vezetékes vonalak szamanak csdkkenését. Emellett
erdsitjlik intenziv vonalértékesitési tevékenységiinket.

Szélessav: dinamikus boviilés, megndvelt sebesség

A szélessavu vezetékes csatlakozasok elterjesztése 2006-ban
is kiemelt célunk volt. A Magyar Telekom Csoport szélessavu
csatlakozasainak szama (dontéen ADSL és kabeltévé) 2006 végén
elérte az 572 ezret, ami éves szinten 60%-0s novekedést jelent.
Az ADSL-vonalak szama 2006-ban 513 ezer volt. A folyamatos
fejlesztések eredményeként a Magyar Telekom szolgéltatasi
terliletén 1050 telepilésen volt elérhetd az ADSL 2006 végén,
ezzel az 6sszlakossag szamara vetitve 87,5%-osra noveltik a
lefedettséget. Az ADSL sebességi korlatait a Magyar Telekom
jelentésen bévitette 2006 juniusatdl az ADSL2+ inditasaval,
amely megduplazta a korabbi maximalis letdltési sebességet.

Atalanydijas, szélessavu és integralt lakossagi dijcsomagok
2006 egyik kiemelkedd eredménye volt, hogy lakossagi ligyfeleink
korében a tavolsagi percforgalom jelentésen, 22,6%-kal, a helyi
percforgalom pedig 10,7%-kal névekedett. Ehhez elsésorban

az atalanydij ellenében korlatlan telefonalast kinald vezetékes
dijcsomagjaink jarultak hozza. A 2006 februarjaban indult
Favorit Nonstop és Favorit Nonstop Plusz, valamint a szélessavu
interneteléréssel egydtt is igénybe veheté T-DSL Favorit és

T-DSL Favorit Non-stop csomagoknak kdszonhetéen a Favorit-
felhasznaldk szama dinamikusan nétt, és 2006 végén elérte

az 550 ezret. A Magyar Telekom vezetékes vonalainak tébb

mint 83%-a tartozott valamelyik kedvezményes dijcsomagba
2006 végén. Aprilistol béviilt a T-Online és a T-Kabel szélessavu
termékeinek kindlata is: megjelent az idéalapu hozzaférést nyujtd
ADSL Netperc és az ADSL Light. Kezdé internetezéknek ajanlott

a Kébelnet Light. Az integracid jegyében indult Gtjara 2006
janudrjaban a Magyar Telekom Csoport elsé integralt vezetékes-
mobil ajanlata, az Oda-Vissza kedvezmény.

Uj iizleti dijcsomagok

Kis- és kozépvallalati tigyfeleinknek a 2006-os évben is testre
szabott ajanlatokat vezettlink be, és tovabb fejlesztettiik az
Ggyfélkiszolgalas hatékonysagat. A Gratisz 100 dijcsomag
bevezetése mellett, amellyel 2006 aprilisatol Gzleti Ggyfeleink

havi 100 perc 0 forintos percdiju beszélgetéshez juthatnak,
kedvezdbbé tettiik a 200561 kindlt Gratisz 500 dijcsomagot.
Tovabb bévilt a szélessavu interneteléréssel, azaz ADSL-lel
igénybe vehetd (izleti csomagok valasztéka is. A januarban inditott
T-DSL Eco 500 csomagot oktdberben kovette a T-DSL Profi Gréatisz
és a tarsszolgaltatdk Uzleti ligyfelei részére kinalt T-DSL Partner.

Uj ajanlatok a versenytarsak teriiletén

A T-Com szolgéltatasai az egész orszag teriiletén, a versenytarsak
Ggyfelei részére is elérheték. 2006-ban tovabb bovitettiik
dijcsomagjaink valasztékat az Invitel, a Hungarotel és a Monortel
szolgaltatasi terliletén. Az ezeken a teriileteken él6 gyfeleink
87%-a mar kozvetité-elévalasztassal igénybe veheté csomagot
hasznal, azaz valamennyi hivasat a T-Comon keresztiil bonyolitja le.
Egyéni Ugyfeleinknek 2006-ban a kedvezd percdijakat kinald
Hangadd és Harmdnia akcids ajanlatot, valamint a csucsidében

0 forintos vezetékes percdijakat kinald Favorit Non-stop Plusz
csomagot vezettlik be. 2006 szeptemberétél a Favorit Partner
Pluszt azok az Invitel-, Hungarotel- és Monortel-ligyfelek

vehetik igénybe, akik szolgaltaté-elévalasztassal a T-Com
telefonszolgaltatasat hasznaljak. 2006 februéarjatol a T-Online
lakossagi és izleti szélessavu termékei is elérheték az orszag
teljes teriletén.

T-Home TV: a tévézés Uj korszaka

A T-Online Magyarorszag a T-Commal egyUttm(ikddésben

2006 novemberében, hazankban elséként megkezdte IP-
televizios (IPTV) szolgaltatasat T-Home TV néven. A szélessavu
internet-hozzaférésen keresztlil elérheté digitalis szolgéaltatas a
hagyomanyos tévézéshez képest forradalmian Uj élményt igér,
mégpedig a meglévd tévékészilékeken, szamitogép kozbeiktatasa
nélkil, egy vevéegység (set-top-box) és taviranyitd segitségével.

A T-Home TV a kimagaslé kép- és hangmindség mellett szamos



Uj tartalomszolgaltatast is kinal, igy példaul online elérés( digitalis
videotékat, mdsorfelvevd funkcidt, elektronikus misorujsagot,
megallithatd adast, gyerekzarat, késleltetési, visszanézési és

,kép a képben” funkciokat, szamla- és csomaginformaciok
megjelenitését, valamint [freemail]-lzenetek olvasasat. A T-Home
TV Budapesten és tovabbi 5 nagyvarosban indult, a lefedettség
2007-ben a tervek szerint az 6sszes hazai nagyvarost eléri.

Sikeres akvizicidkkal béviilt az online termékkinalat

A T-Online Magyarorszag 2006 aprilisaban szerzédést irt ala

a legnagyobb magyarorszagi kdzosségi portalt izemeltetd iIWiW
Kft. megvasarlasrol. A iWiW (,international Who is Who"),

a baratsagokat és kapcsolatokat online formaban feltérképezé
kozdsségi internetoldal szamos szolgaltatast kinal, és 16 nyelven
elérhetd. A T-Online altal végrehajtott Uj fejlesztések eredményeként
a portdl regisztralt felhasznaldinak szama 2007. janudr végére

1,7 milliéra nétt a 2006. aprilisi 640 ezerrdl, ezzel a harmadik
legnépszer(ibb hazai weboldal. A T-Online Magyarorszag 2006
majusaban megvasarolta a legnagyobb hazai online hirdetési
szolgaltatd céget, az Adnetwork Kft.t. Az Adnetwork hirdetési
halézata havi szinten mintegy 2,3 millié felhasznalét ér el. Ezekkel a
lépésekkel a T-Online piacvezetd webes tartalomszolgaltatéva valt.

[origo]: uj rekordok, szolgaltatasok és tartalmak

Magyarorszag vezeté portalcsoportja, az [origo], a [freemail],

a T-Online.hu-t és a G-portalt magaba foglalé [origo] portfélié lato-
gatdinak szama a bévilé tartalomnak kdszdnhetden folyamatosan
nétt. A napi 1 milliés latogatoi szamot 2006 aprilisaban érte el,
els6ként a hazai portalok kozil, és a 4. negyedévben latogatdinak
szdma stabilan napi 1,2 millio f6l6tt volt. Az [origo] 2006 aprilisaban
indult Lakdskassza oldalan az ligyfelek lakastakarék-szerzédést

is kéthetnek. Tovabb béviilt az [origo] klikkbank szolgaltatasainak
kore: juniustol mar hitelkartya is igényelhetd az interneten keresztil.
Augusztusban a T-Online sajat fejlesztés, ingyenes videomegosztd
(a felhasznalok altal feltoltott videotartalomra épiil6) portalt inditott
Videa néven, ahol barki kdzzéteheti videdjat, és hozzaszélasokat
irhat. Juniustdl a Blogter.hu blogszolgaltatassal bévilt az online
portfdlio. Oktdbertdl a T-Online egyittmikddési megallapodasai
alapjan a portalhoz kapcsolédik a megujult tartalommal jelentkezett
HarmoNet.hu, tovabba a legnépszer(ibb ingyenes online szotar is.
Decemberben indult az [origo] Uj keres6szolgaltatasa, az OK.hu.

Specialis szolgaltatasok, er6sodo6 lizletfejlesztés

A T-Com az internetelérés mellett 2005-t6l a szamitdégép és

az internet hasznalatat segit6 kiegészitd szolgaltatasokat is
nyuijt tgyfeleinek. A T-Com Szuperszerviz szolgaltatas, amely
telefonos és internetes tavsegitség keretében vagy helyszini
kiszallassal véllalja a szamitégéppel és internettel kapcsolatos
problémak gyors megoldasat, 2006 végén orszagszerte mar 12
varosban volt igénybe vehetd. A 2006 marciusaban bevezetett
T-Com Magentanar program keretében pedig tigyfeleinknek

az altaluk megjelélt helyen személyre szabott internetoktatast
tartunk, egyel6re Budapest tertiletén. A 2006 aprilisatol elérhetd
T-Com Egészségvonal szolgaltatas keretében a T-Com tgyfelei
szakképzett apoldndk segitségét vehetik igénybe otthonukban,
videokapcsolaton keresztiil, vezetékes telefonjuk és televizidjuk
segitségével. Juliusban uj, a T-Com és a T-Online altal szallitott
chipkartyaalapu igazolvanyt bocsatott ki a Magyar Orvosi Kamara.
A chipkartyak egyszer(sitik az orvosok munkajat, és alkalmassa
tehet6k elektronikus alairasra és receptirdsra is.

_ Magyar Telekom Eves jelentés 2006
Uzletagaink = Vezetékes szolgaltatdsok

29

Integralt T-Pont bolthalézat, min6ség az ligyfélkapcsolatokban
A Magyar Telekom Csoport egységes T-Pont bolthaldzatanak
kialakitasa 2006 oktoberében zarult le. A kiilsejikben és tevékeny-
séglikben egyarant megujult lizletekben a T-Com, a T-Mobile,

a T-Online és a T-Kabel minden lakossagi terméke, szolgltatasa
megvasarolhatd egy helyen. A 47 integralt T-Pont tizletbdl allo,

a hazai telekommunikacids piacon paratlan halézat harmonizacio-
janal az lgyfélkiszolgalas hatékonyabba tétele volt a cél. A T-Pont
bolthalézat komoly versenyeldnyt biztosit a Magyar Telekom Csoport
részére. A 2006-0s év kiemelkedé programja az ligyfél-elégedett-
ség javitasa terén a ,Minéséget tigyfeleinkért”. Ez az atfogd szolgal-
tatasmindség-biztositd program garantalja ligyfélkapcsolataink
magas szinvonalat, szolgdltatasaink folyamatos fejlesztését

és versenyképességiink fenntartasat. A magas szinvonalu Ggyfél-
kiszolgalast mindennapi gyakorlatta tevé program publikus vallala-
saival el6sz0r az integralt T-Pont boltokban talalkoztak az tigyfelek.
Féleg kalfoldrél érkezé vendégeink értékelhetik, hogy 2006 juliu-
satol a T-Com nyilvanos érmés telefonkésziilékei a forint mellett
euréérméket is elfogadnak.

T-Kabel: béviil6 digitalis kinalat

A Magyar Telekom Csoport kabeltelevizié-el6fizetSinek szama
2006 végén meghaladta a 414 ezret. A T-Kébel Magyarorszag

az er6s0do piaci versenyben is megdrizte a masodik legnagyobb
Utemét meghaladd mértékben, kdzel 58 ezerre emelkedett 2006
végére a T-Online dltal értékesitett szélessavi Kabelnet internet-
hozzaférés eléfizetészama. 2005 decemberétdl szerepelnek

a T-Kabel kinalataban a tébb csatornat tartalmazo, tematikus
digitalis minicsomagok. A 2006 decemberében bevezetett
szolgaltatdscsomagokkal viszont a teljes analdg tartalom elér-
hetévé valt digitalis kép- és hangmindségben is, ami segiti a
digitalis televizidzas tomegtermékké valasat. A T-Kabel a nagy
kabeltévé-szolgaltatok kozil elséként digitalizalta szinte teljes
alapkindlatat. Az Uj programcsomagok egyel6re Budapesten és
vonzaskorzetében érhetdk el; 2007-ben varhaté a digitalis kinalat
regionalis kiterjesztése.

Nemzetkozi vezetékes szegmens

Macedoniaban a MakTel vezetékes vonalainak szama 2006 végén
517 ezer volt. Az éves szinten 7,5%-0s csokkenés elsdsorban

a mobilhelyettesitésnek tulajdonithatd. Jelentésen, 37%-kal

126 ezerre nétt az internet-eléfizeték szama, és igéretes trendet
mutat a szélessavu ADSL-csatlakozasok szamanak dinamikus,
1119%-0s emelkedése. Montenegréban szeptembertél Crnogorski
Telekom néven m(ikodik a Telekom Montenegro, és a teljes

kord markavaltas keretében T-Com Crna Gora lett a vezetékes
szolgaltatasokat kindlo Gzletag neve. A vezetékes 6sszvonalszam
gyakorlatilag valtozatlan - kdzel 195 ezres - szinten tartasa mellett
sikerdlt elérni az internet-eléfizeték szamanak 21%-os bévitését,
és megindult a szélessavu ASDL-csatlakozasok gyors terjedése is.
Romaniaban a Combridge elsé alternativ szolgaltatoként lépett
be a lakossagi és Uizleti telefonpiacra 2006 februarjaban EUfonika
markanéven kindlt, kedvezd aru call-by-call szolgéaltatasaival.



Barhol, barmikor...

Ugyfeleinknek barmely kivalasztott
informacio elérhetd, tartozkodasi
helyUktdl fliggetlendl
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Mobilszolgaltatasok

m T6bb mint 5,7 millié mobiltelefon-eldfizetd 3 orszagban

m Valodi mobilszélessav - HSDPA

m Mobil-multimédia 3G-haldzaton: videotelefon, mobiltévé

m Web’n'walk: mobilinternetezés barmely helyszinen

m Belépés a notebookpiacra

A T-Mobile eddigi legsikeresebb éve

Tobb mint 4,4 millié eléfizetével zarta eddigi legsikeresebb évét
a T-Mobile, a nettd Ugyfélszam éves szinten 5,7%-kal nétt. A
legnagyobb hazai mobilszolgaltatd 2006-ban is stabilan drizte
piacvezetd pozicidjat az egyre telitettebb mobilpiacon, ahol a
100 fére jutd eldfizetések szama elérte a 99-et. A T-Mobile piaci
részesedése 2006 végén 44,5% volt az tgyfélszam alapjan.

Az er6s versenyben a forgalmazasban részt vevd SIM kartyak
alapjan 2006-ban a T-Mobile szerezte a legtdbb, 6sszesen 262
ezer Uj Ugyfelet a mobilszolgaltatok kozll. Folyamatosan nétt

a szerzédéses eléfizetéi dllomany, a postpaid tigyfelek aranya
megkozelitette a 35%-ot. A T-Mobile szamos Ujdonsaggal
erésitette meg els6ségét az innovacidban, és az tgyfelek kedve-
z6en fogadtak értéknovelt szolgaltatasait, Uj dijcsomagijait,
kedvezményeit és készlilékajanlatait, valamint az els6ként és

egyeduliként kinalt, a HSDPA-t magaban foglalé mobilszélessavot.

A 2006-0s sikereket jelentds mértékben segitette az integralt
termékek bevezetése, a mobilvasarlas, a mobilinternet és a
multimédids szolgaltatasok (mms, videotelefon, mobiltévézés)
iranti névekvo érdeklédés, valamint az egységes T-Pont haldzat
kialakitasa. Az ligyfélszam ndvekedésében egyre meghatarozébb
szerepet jatszik a mobil-adatatvitel.

Sikeres integracio

Sikeresen teljesdlt 2006 egyik kiemelten fontos célja azzal, hogy
a T-Mobile a hatékonysdg és az tigyfélkiszolgalas szinvonalanak
javitasa mellett integralddott a Magyar Telekom szervezeti
rendszerébe. A T-Mobile 2006 marciusatdl a Magyar Telekom
Uzletagaként teljesiti kdtelezettségeit és vallalasait, igy valtozatlan
maodon és mindségben nyujtja szolgaltatasait tgyfeleinek.

A T-Com és a T-Mobile janudrban vezette be elsd integralt,
vezetékes—mobil ajanlatat, az Oda-Vissza kedvezményt. Ez az

Uj tipusu kedvezmény a Magyar Telekom Csoport tigyfeleinek
elénydsebb feltételekkel biztosit telefonalast mobil- és vezetékes
szamok kdzott. Az integralt ajanlat 2006. decembertél még
kedvezdbb feltételekkel, Oda-Vissza Plusz néven vehetd

igénybe. Az Ugyfélkiszolgalas és az értékesités hatékonysagat és
eredményességét segiti az egységes, orszagos T-Pont bolthaldzat,
amelynek kiépitése 2006 oktdberére valdsult meg. A T-Mobile
ajanlatait és késziilékvalasztékat a tobbi ,I” marka termékeivel
és szolgaltatasaival egydtt mutatjuk be és kinaljuk az integralt,

a hazai piacon egyedilallé Gizlethaldzatban.

Mobilinternet és valédi mobilszélessav: 3G és HSDPA

A T-Mobile meghatérozé piaci trendnek tartja a mobilinternet és

a mobil-adatatvitel bévilését, ezért - versenytarsait megelézve

- 2006 méajusaban a hazai piacon elséként inditotta el szupergyors
mobilinternet-szolgaltatasat, az egyszerlibben mobilszélessavnak is
nevezhetd HSDPA-t (High Speed Downlink Packet Access - nagy
sebességl csomagkapcsolt letdltés). Ez a korszer( technoldgia
teszi lehet6vé a gyors adatletoltést a harmadik generacios (3G)
mobilhalézaton, amelyet - szintén elséként - 2005 augusztusaban
inditott a T-Mobile. A HSDPA-nak kdsz6nhetéen az T-Mobile
eléfizetéi a 3G-s szolgaltatasok mellett (pl. videotelefon,

mobiltévé) tavaly év végén mar akar 3 Mbps letdltési sebességgel
internetezhettek vagy e-mailezhettek. A mobilszélessav szami-
togépes internetezésre, videofajlok letdltésére, folyamatos
videoatvitelre egyarant hasznalhatd, és hordozhaté szamitdgéppel
a szabadban is lehetséges az internetes videotelefonalas. Jelenleg
a HSDPA valamennyi olyan tertileten hasznalhato, ahol kiépilt a
3G. A szélessavi mobilhaldzat 2006 végén a lakossag mintegy
30%-a szamara volt elérhetd, és 2007-ben folytatddik a lefedettség
gyors bévilése. A mobilinternet sikeres terjesztése egyre
jelentésebb szerepet jatszik az igyfélszam névekedésében, amit
az is jelez, hogy 2006 soran jelentés mértékben, éves szinten
55%-kal nétt a mobilinternet-eléfizeték szama.

Uj, komplex dijcsomagok és ajanlatok

A 2006 aprilisaban bevezetett T-Mobile Kaméleon dijcsomag
egyszer(ibben atlathatd alapdijakat, és egyéni igény szerint
kombinalhatd perc-, sms- és mms-dijakat kinal. A Kaméleon

azért kiilénleges a hazai piacon, mert a dijazas az ligyfelek
igényei, szokasai szerint valtozik az altaluk valasztott opcidknak
megfeleléen. A csomag dijai szamos egyedi kombindcids
lehetéséget biztositanak, mivel nemcsak mobil-, hanem vezetékes,
sms- és mms-kedvezményeket is tartalmaznak. Majustél a T-Mobile
és a Budapest Bank (GE Money Bank) egyUttm(ikodésének
koszOnhetéen a mobiltelefonnal is hasznalhatd T-Mobile
hitelkartya Ujabb, MasterCard Standard tipusu valtozatat is
igényelhetik az igyfelek. A T-Mobile a hazai mobilpiacon elséként
kinalt teljes korl megoldast a szélessavi mobilinternetezésre.

Az ajanlat keretében valamely mobilinternet csomag

eléfizetése esetén a netkartya mellett alacsony kezdérészlettel,
kamatmentesen hordozhatd szamitdgépet (notebookot) is
vasarolhatnak az ligyfelek. A mobilinternet hasznalatat 6szténz6



akciojaval a T-Mobile belépett a notebookpiacra, és a komplex
ajanlat sikerének kdszonhetéen annak jelentds szerepléje lehet.
Az adatkommunikacié fellendlését jelzi, hogy 2006 végéig a
T-Mobile kdzel 6000-et értékesitett a notebookot és netkartyat
tartalmazd szélessavu internetcsomagbdl.

B6viil6 WLAN és roaming

A hazai piacon a vezeték nélkili hozzaférés (WLAN) szegmensben
is vezet6 a T-Mobile. 2006-ban a WLAN-haldzat jelentds
kiterjesztésével teremtett gyors, vezeték nélkili internetezési
lehetéséget az ilyen hozzaféréssel nem rendelkezé emberek
szazezreinek. A T-Mobile Internet Fix szolgdltatasa 2006 aprilisaté!
olyan kisebb teleptiléseken kinal atalanydijas, vezeték nélkiili
(WLAN) internetelérést, ahol korabban nem volt szélessavu
csatlakozas. Az Internet Fix a T-Mobile HotSpot egy kilonleges
valtozata. Elénye, hogy a nagy sebességu internetelérés fix
havidijért vehetd igénybe a megadott cimen, és igény esetén

a szlikséges berendezéseket a szolgaltatd telepiti és felligyeli.

A mindenki szdmara - akar T-Mobile-el6fizetés vagy mobiltelefon
nélkil is - elérhetd Internet Fix decemberben mar 120 teleplilésen
kindlt szélessavu internetezési lehetéséget. A nemzetkozi
mobilbarangolas (roaming) terén hagyomanyosan a T-Mobile

a piacvezetd: el6fizetéses tigyfelei 2006 végén 173 orszag 373
GSM-mobilhaldzatan telefonalhattak, és 162 haldzatbol kiildhettek
mms-t. A 3G-barangolas pedig 2006 végén 24 eurdpai orszagban,
dsszesen 18 partnerhaldzaton volt lehetséges. A T-Mobile Ggyfelei
2006-ban Magyarorszagon kivil mar tovabbi 6 orszag T-Mobile
WLAN-hozzaférési pontjain, dsszesen tobb mint 8000 helyen
vehették igénybe a HotSpot szolgaltatast.

A teljes internet mobilrdl: web’n’walk

2006 juniusaban web’n’'walk néven Gj mobil-adatatviteli szolgal-
tatast vezetett be a T-Mobile. A szolgaltatas felhasznaldinak

a T-Mobile Uj web’'n’walk portalja mellett az internet is elérhetd
mobiltelefonrdl. A mobilinternet-csomagok eléfizetéinek

a web’'n’walk tartézkodasi helytél fliggetlenil elérhet6vé teszi

a vilaghaldt, igy a mobiltelefonra telepitett internetbéngészé
segitségével barmely kivalasztott internetes honlap megtekinthetd,
és a megszokott médon lehet szorfézni vagy e-mailezni.

Az internetet rdadasul igy azok is elérhetik, akik nem rendelkeznek
szamitogéppel és otthoni interneteléréssel. A web’n'walk

a jovében a T-Mobile mobilinternethez kapcsolddo szolgal-
tatasainak emblémaja lesz.

Innovaciok a mobilvasarlasban

2006-ban a T-Mobile ligyfelei 800 ezer alkalommal vasaroltak
valamilyen terméket vagy szolgaltatast mobiltelefonjuk
segitségével. Marciustdl a T-Mobile tigyfelei mobiltelefonon is
vasarolhatnak 4 napos autopalya-matricat. A kényelmes és gyors
eljarassal az eléfizeték korszer(, XXI. szazadi szolgaltatast vehetnek
igénybe. Juniustdl a Volanbusz tébb belféldi és nemzetkézi jaratara
is lehet jegyet vasarolni T-Mobile-mobiltelefonrél. A T-Mobile
tgyfelei decembertdl sms-ben is feladhatnak apréhirdetést

a vezetd hirdetési lapokban. A Mobil Vasarlas szolgaltatas
keretében a mobilszolgaltatd értékesiti tigyfelei szamara Uizleti
partnerei termékeit. A digitalis termékek, mint példaul

a operatorlogdk, csengéhangok, jatékok, hattérképek és
informacids szolgaltatasok letdltése mellett egyéb termékek (CD,
vided, konyy, jegy sth.) megvasarlasara 2003 dta van lehetéség.
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My T-Mobile: internetes szolgaltatasok egy helyen

A T-Mobile 2005 decemberében inditotta My T-Mobile nev( online
szolgaltatasat. Az Uigyfelek igy atlathato, felhasznaldbarat rendszeren
kereszt(il érhetik el azt a rengeteg funkcidt, amely a szolgaltatd
weboldalan rendelkezésUkre all. A felnasznaldk tobbek kdzott

az interneten tajékozddhatnak a T-Mobile Webshopban inditott
megrendeléseikrél, vasarlasaikrol, tovabba lekérdezhetik az m-com,
az sms- és mms-lzenetek egyenlegét és a hivaslistat, modosithatjak
az eléfizetett dijcsomagokat, és befizethetik a szamlakat.

A WebSMS szolgaltatassal az internetrdl kiildhetnek sms-t. Hasznos
funkcid (feature) az 6nkiszolgald internetes Uigyfélszolgalat, ahol a
felnasznaldk szolgéaltatasokat és dijcsomagokat valaszthatnak és
aktivalhatnak, vagy bevalthatjak a Kapcsolat hliségprogramban
gyUjtétt pontokat.

Elkésziilt az orszagos EDR-halézat

A 2007 januér végi hataridére sikeresen befejezte a Magyar
Telekom Csoporthoz tartozé Pro-M Zrt. az EDR (Egységes Digitalis
Radiotavkozlé Rendszer) haldzat teljes, orszagos kiépitését és
miszaki atadasat. A Tetra szabvanyt hasznald rendszer kielégiti

az europai készenléti haldzatokra eldirt kovetelményeket.
Biztonsagos beszéd- és adatatvitelt nyujt mobil radiokésziilékek
és bazisalloméasok segitségével, és lehetévé teszi az 6sszes
készenléti szervezet (renddrség, mentdk, tlizoltdsag, hatardrség,
katasztréfavédelem stb.) kommunikaciéjat egyetlen haldzaton,

az orszag egész teriiletén. Az EDR orszagos kiépitésére és
Uzemeltetésére kiirt kormanyzati tendert 2005 oktdberében nyerte
meg a Magyar Telekom Csoport. A rendszer elséd mérfoldkovét,

a budapesti halézatot mar 2006 aprilisdban atadtak. A teljes
kiépitéssel Eurdpa egyik legkorszeriibb és legkiterjedtebb
készenléti radidrendszere készilt el Magyarorszagon.

Nemzetk6zi mobilszolgaltatasok

Maceddnidban 2006 juniusatél T-Mobile Macedonia néven
kinalja szolgaltatasait a korabbi MobiMak. A T-Mobile Macedonia
ugyfeleinek szama 7,7%-kal emelkedett 2006-ban, és elérte

a kozel 945 ezret. A T-Mobile Macedonia részesedése 66,5%-ot
tesz ki a kétszereplés maceddn mobilpiacon, amelyre varhatdan
2007-ben lép be a harmadik szolgéltatd. Montenegréban a 2006.
szeptemberi markavaltast kdvetéen T-Mobile Crna Gora néven
nyUjtja mobilszolgaltatasait a Crnogorski Telekom izletagaként
miikodo leanyvallalat, a korabbi Monet. A T-Mobile Crna Gora
kimagasld, 59% feletti béviiléssel kozel 332 ezerre ndvelte
Ugyfelei szamat, ami 419%-os részesedésnek felel meg

a kétszereplds helyi mobilpiacon.



Rugalmassag

Minden technologiat atfogo,
integralt szolgaltatasokat
és megoldasokat kinalunk
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Uzleti szolgaltatasok

m T-Systems: az informatikai és rendszerintegracios piac meghatarozé szerepléje

m Ujabb konszolidalt tagvallalatok - béviilé termékportfolid

m Integralt relationshipmenedzsment
m Menedzselt infokommunikacios szolgaltatasok

m Elektronikus szamlakezelés

Tavkozlés, informatika, rendszerintegracio

A Magyar Telekom Csoport - komoly belsé fejlesztések és akvizi-
cidk eredményeként - 2003-tl erds pozicidkat épitett ki az infor-
matikai piacon is, igazodva a tavkozlés és az informatika globalis
konvergenciajahoz. A Csoport az informatikai és rendszerintegra-
cids piac meghatarozd szerepléjévé nétte ki magat a T-Systems
markanéven mikodo Uizletdga révén. A T-Systems marka jelentés
infokommunikacids (ICT), outsourcing- és rendszerintegracios
potencialt, kapacitast és szakértelmet egyesit, amelynek birtoka-
ban a T-Systems mintegy 3000 stratégiai, kdzigazgatasi, valamint
kiemelt és nagyvallalati Ggyfél komplex kiszolgalasat latja el
Magyarorszagon.

A T-Systems a Magyar Telekom Csoport teljes kompetencidjat
kindlja Uzleti partnereinek. Erre a kdzds tudasra alapozva egye-
dulalldan széles korben, kulcsrakész megoldasokkal képes kielé-
giteni Uzleti partnerei infokommunikacids igényeit. A T-Systems
Uzleti rugalmassagaval, a testre szabott infokommunikacids szol-
gdltatasai problémamentes lizemeltetésével hatékonyan tamogatja
Uzletfelei mikodését, elésegitve, hogy sajat alaptevékenységlkre
dsszpontosithassanak, ami kedvezéen befolyasolja hatékonysagu-
kat, versenyképességuket és piaci megitélésiiket.

Sikeres informatikai akvizicidk - cél a piacvezetd pozicié

A Magyar Telekom 2006 szeptemberében zarta le azt a tranzakci-
ot, amellyel megvasarolta a hazai informatikai szolgéaltatasi piacon
tevékenykedd KFKI Csoportot. A T-Systems tevékenységébe
integralodé KFKI Csoport harom cége kdzil mind az informatikai
biztonsagi szolgaltatasokat nyujté ICON, mind az alkalmazas- és
szoftverfejlesztd IQSys Uj termékportféliot képvisel. A haldzati és
rendszerintegracioban pedig az Ggyfélkdroket tekintve kiegésziti
egymast a KFKI-LNX és a BCN Rendszerhaz. Ezzel a T-Systems
egyértelmden a vezetd hazai informatikai szolgaltatok kozé kerdilt.
Az Uj képességek és a szinergiak kihasznalasa ndvekedési
lehetéséget biztosit a piac és az ligyfélkor bévitésén keresztill.

A T-Systems marka alatt konszolidalt tagvallalatok kére tovabb
boévilt, miutan a T-Systems Enterprise Services céggel 2006
decemberében alairt megallapodas alapjan a Magyar Telekom
2007 januarjaban tébbségi, 51%-osra novelte részesedését

a T-Systems Hungaryben. A tulajdonosok szandékai szerint

a Magyar Telekom részesedése 100%-ra emelkedhet 2007 elsé
félévében. A megallapodas biztositja a Magyar Telekom szamara
a T-Systems markanév kizarélagos hasznalati jogat Magyar-

orszagon. Ugyfelei részére a T-Systems kinalja a 2006 marciusato|
a T-Online Magyarorszaghoz tartozé Dataplex szerverhosting
szolgéltatasait. A végleges Uzletdgi struktura 2008-ra tervezett
kialakitasat kovetéen a T-Systems a hazai informatikai piac legna-
gyobb szerepléjévé, az orszag legnagyobb rendszerintegratorava
kivan valni.

Kiemelt partnerek - exkluziv kiszolgalas

A T-Systems kiemelt (zleti partnereivel a gyors és hatékony Ggy-
félkapcsolat érdekében személyes tigyfélmenedzsment, valamint
kiemelt Ggyfélszolgalat révén tartja a kapcsolatot. A magas szintd,
egykapus kiszolgalas keretében, kdzvetleniil a megismert igények-
re alapozva, testre szabott, integralt informéacids és kommunikaci-
0s technoldgiai megolddsokat képes ajanlani.

Relationshipmenedzsment

A Magyar Telekom Csoport lizleti stratégiajaban kulcsszerepet
jatszik az integracid, a csoportszint(i szolgaltatasok megjelenitése.
Ezzel 6sszhangban hoztuk |étre az Gizleti igyfeleinknek csoport-
szint( kiszolgalast biztosito relationshipmenedzsment-teameket.
Ateamek a T-Systems, a T-Mobile és a T-Online tgyfélmenedzse-
reibdl és szakértibél allnak, s egy-egy relationshipmenedzser
iranyitasaval végzik munkajukat, egy integralt és hatékony szakér-
t6i teamben koncentralva a Magyar Telekom Csoport kapcsolati
pontjait.

Az egyesitett szakértelem és kompetencia lehetdséget nyuijt a lehe-
t6 leghatékonyabb szolgaltatas- és megoldaskombinaci¢ kialakita-
sara, amelynek eredményeként kiemelt (izletfeleink versenyelényre
tehetnek szert. llyen széles kor(, minden technoldgiat atfogo,
integralt problémamegoldast a hazai infokommunikacios piacon
jelenleg csak a T-Systems kinal.

Elektronikus Kormanyzati Gerinchal6zat Iétesitése

A T-Systems még 2005-ben nyerte meg azt a Miniszterelnoki
Hivatal dltal kiirt palyazatot, amelynek alapjan a Iétrejétt
szerzédésekkel megbizast kapott az Elektronikus Kormanyzati
Gerinchaldzat (EKG) létesitésére. A megbizas keretében a
T-Systems megteremtette az egyes kormanyzati intézmények EKG-
ra torténd csatlakozasanak és a kdzponti szolgaltatasok igénybe-
vételének feltételeit is. Az intézményi csatlakozasok, valamint az
EKG-n igénybe vehetd szolgaltatasok a 2006-0s évben teljesedtek
ki. Az EKG a kdzigazgatasi intézmények szamara olyan uj lehet6-



ségeket biztosit, amelyek kordbban nem vagy nem a sziikséges
biztonsagi szinten voltak elérhetdk. lgy megteremti az alapjat az
elektronikus alkalmazasok biztonsagos hatterének, az intézményi
kilsé és belsé kommunikacid korszer(sitésének, a biztonsagos
e-ligyintézés alkalmazasok bevezetésének, elterjesztésének, és
természetesen nem utols6 sorban az e terlletet érint6 koltségek
racionalizalasanak.

Menedzselt szolgaltatasportfélio

A magyarorszagi piacon a T-Systems vezette be elséként

- jelentds nemzetkozi tapasztalat és tdmogatas birtokaban -

a menedzselt infokommunikacids szolgdltatasokat. Ezek az atfogd,
komplex megoldasok havi atalanydijas szolgaltatasok elénydsen
tervezhetdk, igénybevétellikkel pedig jelentés mértékben csokken-
hetnek a vallalatok infokommunikéacids koltségei. A menedzselt
szolgaltatasok kiemelkedd elénye a T-Systems altal garantalt,
tavolrdl felligyelt biztonsag és szolgaltatdsmindség. A T-Systems
menedzselt szolgaltatasait a kdzepes és nagyvallalati kérnek ajanl-
ja, amely igy az infokommunikacid bizonyos elemeit kiilsé szolgal-
tatéra bizhatja, hogy sajat tizleti folyamataira sszpontosithasson.
A szolgaltatasportfdlio harom elembdl épuil fel. Az elséként, 2005-
ben elinditott, IP-alapt Menedzselt Hang szolgaltatas féleg a tobb
telephelyes, nagy telefonforgalmat lebonyolité cégek szamara elé-
nyos. A Menedzselt WAN-LAN szolgaltatas keretében a T-Systems
mind a terdleti halézat (WAN), mind a helyi halézat (LAN) tavoli
menedzsmentjét vallalja, akarcsak az eszkdzok beszerzését, lize-
meltetését, felligyeletét és szervizelését. A Menedzselt Biztonsag
szolgaltatas az el6z6 két elem biztonsagos miikddése mellett a
vallalat belsé haldzatanak biztonsagardl is gondoskodik.
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Er6s6d6 pozicidk az ICT-outsourcingpiacon

A T-Systems a magyar infokommunikacids piacon elséként nyujt

- egy kézbdl - integralt infokommunikaciés (ICT) outsourcing
szolgaltatast, amely kiterjed a partnercégek teljes tavkozlési és
informatikai infrastrukturajara, beleértve a hang- és adatkommuni-
kacidt, az alkdzponti megoldasokat, a LAN és az IP-telefonia ter(i-
leteit. A T-Systems az ICT-outsourcingszolgaltatasok széles kor(
nemzetkdzi tapasztalataira és kidolgozott eljarasokra tdmaszkodik.
2003-ban indult hazai outsourcingtevékenysége soran ezt a tudast
hasznalja és alakitja at a hazai kériilményeknek megfeleléen.

Tavszamla - elektronikus szamlamegjelenités és -fizetés

A T-Systems Magyarorszagon elséként vezette be az elektronikus
szamlamegjelenités és -fizetés szolgaltatasat, a Tavszamlat. A szol-
gdltatas alapgondolata, hogy a szamlat ne papiron, hanem elektro-
nikus formaban, az interneten keresztil juttassa el ahhoz, akinek

a szamla szél. A Tavszamla segitségével a felhasznalok sajat ottho-
nukban, irodajukban az interneten keresztlil egyetlen weboldalon
kezelhetik e-szamlaikat. A Tavszamla hasznalatahoz nem sziiksé-
ges mas, csupan egy internet-hozzaféréssel ellatott szamitdgép,

és a sikeres regisztraciot, valamint az elektronikus szamlanak

a megfeleld szamlakibocsatonal tortént megrendelését kdvetden

a szamlak maris elektronikusan tekintheték meg és fizethetdk ki.

A szolgaltatas tartalma folyamatosan bévlil, jelenleg a T-Com,

a T-Kébel, a T-Online és a T-Mobile altal kibocsatott szamlak tekint-
heték meg a Tavszamlan.
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A menedzsment jelentése
a 2006. gazdasagi évrol

Fébb eredmények:

m A Magyar Telekom csoport bevételei 9,1%-kal, 671,2 milliard
forintra n6ttek elsésorban a mobil-, internet-, valamint rendszer-

Nemzetkdzi mobil 7,4% integracios és informatikai szolgaltatasokbdl szarmazd bevételek
ndvekedésének kdszdnhetden.
* A Pro-M TETRA (Egységes Digitalis RadiotavkozId) rendszerbdl
Magyar vezetékes 41,1% szarmazd bevételeknek és a megvasarolt tarsasagok konszo-

lidalasanak hatasa szintén hozzajarult az idészakban tortént
bevételntvekedéshez. (A Csoport bevételei a 2006. évi atlagos
264,27 Ft/eurd arfolyammal szdmolva 2,5 millidrd eurénak
felelnek meg.)

m A csoportszintl EBITDA kismértékben, 0,9%-kal, 258,6 milliard
forintra nétt, az EBITDA-rata 38,5% volt. A Csoport EBITDA
Nemzetkdzi vezetékes 9,7% a vizsgalattal kapcsolatos koltségek (4,1 milliard forint) nélkl
Magyar mobil 41,8% 262,7 milliard forint volt, az EBITDA-rata pedig 39,1%.

m A Magyar Telekom dnkéntesen mddositotta a helyi add szamviteli
kezelését. Az add atsorolasra ker(ilt az eredménykimutatas egyéb

muikodési koltségek sorardl a nyereségado sorra. 2005-ben
a helyi add 8,4 milliard forint, 2006-ban pedig 8,5 milliard
forint volt.
m A vezetékes szegmens kiilsé bevételei (a szegmensek kdzotti
bevételek kiszlirése utan) 4,5%-kal, 343,9 milliard forintra néttek.

Nemzetkdzi mobil 10,8% Az internet-, valamint a rendszerintegracios és informatikai
szolgaltatasokbdl szarmazd bevételek ndvekedése ellensulyozta
a a kimend forgalmi bevételeknél tapasztalhatd visszaesést.
Magyar vezetékes 36,6% Az EBITDA 118,7 milliard forintot tett ki, a kiilsé bevételekre vetitett
EBITDA-réta 34,5% volt.

m A mobilszegmens kiils6 bevételei 14,5%-kal, 327,3 millidrd forintra
néttek elsésorban a magasabb forgalmi bevételek és a TETRA
projekt hozzajarulasa kovetkeztében. Az EBITDA 139,9 milliard
forint, a kiilsé bevételekre vetitett EBITDA-rata 42,8% volt.

m Atargyi eszkdzok és immateridlis javak bruttd beszerzésére
Nemzetkozi vezetékes 9,3% forditott 6sszeg 90,9 milliard forint volt, melybdl a vezetékes
Magyar mobil 43,3% szegmensre 49,7 milliard forint, a mobilszegmensre 41,2 milliard

forint jutott. A mobilszegmensre esé 6sszeghdl 9,4 millidrd forintot
forditottunk UMTS-szel kapcsolatos beruhazasokra.




Vezetékes szegmens: névekedés a szélessavu, valamint
a rendszerintegracios és informatikai szolgaltatasok terén

A vezetékes szegmens kiilsé bevételei 4,5%kal, 343,9 milliard
forintra néttek, mivel az internet-, valamint a rendszerintegracios
és informatikai szolgaltatasokbol szarmazé bevételek ndvekedése
ellenstlyozta a vonalszam és a kimend forgalom visszaesését.

A nemzetkozi leanyvallalatok kiemelked teljesitménye a haté-
konysagjavulasnak kdszonhetd, mig az eredmények forintban
kifejezett értékét a kedvez6 arfolyamalakulas is segitette. Az
EBITDA 5,9%-kal, 118,7 milliard forintra csokkent, mig a kiilsé
bevételekre vetitett EBITDA-rata 34,5% volt.

2006 végére a magyar vezetékes szolgéaltatasi teriileteken a
vonalak szama 4,0%-kal, 2,6 millio vonalra csokkent a jelentds
mobilhelyettesités és a szamhordozhatdsag kovetkeztében,

a vonalstiriség 34,2% volt. A szélessavi hozzaférések szama
572,2 ezerre nétt, ami kozel 60%-o0s novekedést jelent 2005.
év végéhez képest. Az internet-eldfizetdk szama 30%-kal 427,0
ezerre emelkedett, ami a szélessavu csatlakozasok jelentés
névekedését tikrozi.

A MakTel vonalainak szama 7,5%-kal, 517,1 ezerre csokkent 2006-
ban, igy a maceddn vezetékes vonalstirliség 23,9%ra esett vissza.
A szélessavu csatlakozasok szama tobb mint duplajara, 16 462-re
nétt az egy évvel korabbi 7798-r4l.

A montenegrdi vezetékes vonalstriség kismértékben, 31,4%-ra
emelkedett, 2006 végén a vonalak szama 194,5 ezer volt.

A szélessavu csatlakozasok szama dinamikusan emelkedett,

az egy évvel korabbi 1085-r61 6639-re nétt.

Magyar vezetékes szolgaltatasok: sikeres kezdeményezések
hatasara novekvé bevételek

A szegmensek kozotti kiszUirések el6tti bevételek 2,5%-kal, 292,2
milliard forintra néttek 2006-ban. A kiskereskedelmi hangbevételek
11,69%-kal, 143,4 milliard forintra csokkentek, mivel az eléfizetési
dijak kismérték(i névekedése nem tudta ellenstlyozni a forgalmi
bevételek jelentds esését. Bar a jelentds mobilhelyettesités kdvet-
keztében a vezetékesbdl mobilba iranyuld percforgalom csékkent,
a helyi és a belféldi tavolsagi forgalom egyarant emelkedett a
hozzaférés tipusu csomagok forgalomnévekedést segité hatasanak
koszonhetéen. Mindazonaltal a kedvezményes és az ingyenes
perceket tartalmazo tarifacsomagok hozzajarultak a forgalmi

bevételek csokkenéséhez. Részben a KFKI konszolidacids hatdsanak

is kdszonhetden a rendszerintegracios és informatikai bevételek
kézel megharomszorozddtak, 24,4 milliard forintra emelkedtek 2006
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soran. Az internetbevételek 23,0%-kal, 45,8 milliard forintra béviiltek,
mivel a modemes internetbél szarmazd bevételek csdkkenését ellen-
sulyozta az ADSL-csatlakozasok szamanak jelentés novekedése.
Mindekozben a kabeltelevizio-el6fizetdk szama 2006 év végére elérte
a 414,3 ezret, hozzajarulva az egyéb bevételek névekedéséhez.

A szegmens-EBITDA 94,5 milliard forint volt, amit kedvezéen
befolydsolt a helyi ipar(izési ado szamviteli kezelésének mddositasa.
Az EBITDA-rata 32,4% volt. A vizsgalattal kapcsolatos 4,1 milliard
forint koltséget (mely a Csoport Kézpont koltségei kozott kerdlt
elszamolasra) figyelmen kiviil hagyva az EBITDA 98,6 milliard forint
volt, az EBITDA-rata pedig 33,8%.

Nemzetkozi vezetékes szolgaltatasok: figyelemremélto
hatékonysagnoévekedés

A szegmensek kozétti kisz(irések elétti bevételek 18,9%-kal,

69,0 milliard forintra néttek 2006-ban az arfolyamvaltozas kedvez6
hatdsanak, montenegrdi lednyvallalatunk teljes évi konszolida-
cidjanak és a nemzetkdzi nagykereskedelmi és alternativ szolgal-
tatasok novekvd sulyanak kdszonhetéen. Utdbbi 4,8 milliard
forinttal jarult hozza a Csoport bevételeihez. Az EBITDA 24,2
milliard forintra nétt, az EBITDA-rata 35,1% volt.

A MakTel vezetékes szolgéltatasaibdl szarmazd bevételek 4,6%-kal,
44 2 milliard forintra emelkedtek a kedvezd arfolyam-alakulasnak
koszonhetben. A hangalapu nagykereskedelmi és internetbevételek
emelkedése csak részben ellensulyozta a hangalapu kiskeres-
kedelmi bevételek 2,4%-os csokkenését, ami az el6fizetdi bazis
csOkkenésének, valamint a mobilhelyettesités és az alternativ
szolgaltatok novekvé szerepének volt kdszonhetd. 2006 év végére

a MakTel két alternativ szolgaltatdval kétott haldzat-0sszekapcsoldsi
referenciaszerzédést. Az EBITDA 11,0%-kal 19,8 milliard forintra nétt,
az EBITDA-rata 44,8% volt.

A montenegroi vezetékes szolgaltatasok 2006-ban 19,9 milliard
forinttal jarultak hozza a Csoport bevételeihez a jelentés hangalapt
bevételeknek és az internetbevételek névekvd szerepének
koszonhet6en. Az EBITDA 4,7 millidrd forint volt. A montenegréi
vezetékes és mobillizletagak teljes kord integracidja tovabbi
létszamcsokkentést tesz lehetévé, aminek kovetkeztében 2007-ben
atarsasag létszama terveink szerint tobb mint 20%-kal csokken.

A létszamcsokkentéssel kapcsolatos végkielégitésekre 2,5 milliard
forint ker(lt elhatarolasra 2006-ban.



Mobilszegmens: ndvekvé hozzajarulas a Csoport bevételeihez

A mobilszegmens kiilsé bevételei 14,5%-kal, 327,3 milliard
forintra n6ttek 2006-ban. 42,8%-o0s EBITDA-rata mellett az
EBITDA 139,9 milliard forint volt, ami 7,4%-kal magasabb

az egy évvel korabbi értéknél. A T-Mobile Crna Gora teljes évi
konszolidacids hatasa, valamint a TETRA projekt egyarant
hozzajarult a szegmens teljesitményének javulasahoz.

A hazai mobilpenetracié 99,0%-ra emelkedett 2006 végére,
mikdzben a T-Mobile 44,5%-0s piacrészesedés mellett megdrizte
piacvezetd szerepét. A magas penetracid miatt a hangsuly
fokozatosan attolddik az Ugyfélszerzésrél az ligyféimegtartasra.
Az étlagos Ugyfélmegszerzési koltség (a SIM kartya koltsége,

az eladashoz kapcsolddd késziiléktamogatasi és tigynoki dijak
csokkentve a belépési dijjal) ezért tovabbi 11,7%-kal, 6234 forintra
csokkent annak ellenére, hogy megnétt az eldfizetéses ligyfelek

aranya az értékesitéseken belll. Az eléfizetéses ligyfelek ardnya az
ligyfélbazison beliil 2006 végére 34,9% ra nétt az egy évvel kordbbi

31,6%-rdl. A T-Mobile Magyarorszag el6fizet6i bazisa 5,7%-kal,
4,4 millidra nott.

2006 folyaman Maceddniaban és Montenegroban egyarant
megtortént a mobillizletagak markavéaltasa, bevezetésre ker(lt

a T-Mobile markanév, ami segitette a tarsasagok piaci poziciojat.
A T-Mobile Macedonia megdrizte piacvezetd pozicidjat, piac-
részesedése 66,5% volt 2006 végén. A bevételt hozd ligyfélbazisa

7,7%kal, 944,5 ezerre nétt, mig az el6fizetéses tgyfeleinek aranya

az egy évvel korabbi 15,9%-rol 18,8%-ra emelkedett. A maceddn
mobilpiaci penetracio év végére elérte a 68,3%-ot, azonban
az ertelies névekedés kezd lelassulni.

A montenegrdi penetraciot éven bellli szezonalis valtozasok
jellemezték a nyari tdUlési szezon miatt. A T-Mobile Crna Gora

meghosszabbitotta a SIM kartyak érvényességét, hogy a tébbi piaci
ajanlattal 6sszhangban legyen, igy 2006 végén a penetracio elérte

a 129,8%-ot. Ennek kovetkeztében az ligyfélszam is jelentGsen,

59,4%-kal, 331,6 ezerre nétt. 2006 végén a T-Mobile Crna Gora piaci

részesedése 41,29%-0s volt.

Magyar Telekom Eves jelentés 2006 3 7
A 2006. gazdaségi év = A menedzsment jelentése

db

7000 000
6000 000

2002 2003 2004 2005 2006
= Magyarorszag

5000000
4000000
3000000
2000000
1000 000

o

Macedonia
= Montenegro




38

millio forint
350000
300000
250000
200000
150 000
100 000
50000
0

2005 2006
m Eléfizetési és forgalmi dijak

Ertéknévelt szolgaltatasok
W Berendezés- és készletértékesités arbevétele
Egyéb bevételek

milli¢ forint
70000
60 000
50000
40000
30000
20000
10000

0

2005 2006

= Eléfizetési és forgalmi dijak

Ertéknovelt szolgaltatasok
B Berendezés- és készletértékesités arbevétele
Egyéb bevételek

Magyar mobilszolgaltatasok: megériztik egyértelmi piacvezet
pozicidénkat

A magyar mobilszolgaltatasok szegmensek kozotti kisz(irések

el6tti bevételei 11,6%-kal, 297,2 milliard forintra néttek 2006-ban.
Az el6fizetési és forgalmi dijakbdl szarmazé bevételek 2,5%-kall,
216,7 milliard forintra néttek, mig a 3G- és HSDPA-lefedettség
boéviilésének is kdszonhetden jelentésen nétt az értékndvelt
szolgaltatasok igénybevétele. Kdvetkezésképp az értékndvelt
szolgaltatasokbdl szarmazoé bevételek 10,1%-kal, 35,1 milliard
forintra emelkedtek. A TETRA rendszerrel kapcsolatos bevételek
2,2 milliard forinttal novelték az el6fizetési és forgalmi dijakat,
valamint 18,0 milliard forinttal jarultak hozza az egyéb bevételekhez.
A bevezetett Uj atalanydijas tarifacsomagoknak kdszonhetéen ugyan
megnétt a forgalom, azonban az egyes csomagok altal biztositott
arengedmeények és ingyenes percek, valamint a zart felnasznaldi
csoportok szamara kindlt ajanlatok elterjedése kdvetkeztében az
egy eldfizetére jutd havi atlagbevétel (ARPU) kismértékben, 4800
forintra csokkent 2006-ban az egy évvel korabbi 4832 forintrdl. Az
egy eldfizetére jutd atlagos havi perchasznalat (MOU) értéke 142-re
nétt a 2005-6s 127 percrdl.

Az EBITDA 2,7%-kal, 112,0 milliard forintra nétt, az EBITDA-rata
37,7% volt. A TETRA rendszer miatt megemelkedett az értékesitett
tavkozlési berendezések beszerzési értéke, ami az EBITDA-rata egy
évvel kordbbi értékéhez viszonyitott csokkenéséhez vezetett.

Nemzetkdzi mobilszolgaltatasok: jelentds bevétel-
és EBITDA-n6vekedés

A nemzetk6zi mobilszolgéltatasok bevételei 22,7%-kal, 52,4 milliard
forintra néttek 2006-ban a két leanyvallalat jo teljesitményének
kdszonhetéen, amit a kedvezd arfolyamvaltozas is segitett.

Az EBITDA 27,9 milliard forint volt, az EBITDA-rata 53,3%.

A T-Mobile Macedonia bevételei 15,0%-kal, 39,0 milliard forintra
néttek az Uigyfélbazis boviilésének és a forgalom novekedésének
kdszOnhetben, amit részben ellenstlyozott az arszintek folyamatos
csokkenése. Ennek megfeleléen, bar az egy el6fizetdre jutd atlagos
havi perchasznalat (MOU) 14,3%-kal, 72 percre nétt, az egy
eldfizetére jutd havi atlagbevétel (ARPU) 4,6%-kal, 3206 forintra
emelkedett 2006-ban. Az EBITDA 21,9 milliard forint, az EBITDA-réta
56,1% volt.

A T-Mobile Crna Gora 2006-ban 13,4 milliard forinttal jarult hozza

a bevételekhez. A 2005-6s szinthez képest tapasztalt jelentds néve-
kedés elsésorban a konszolidacids hatasnak, valamint a forgalmi
bevételek erés novekedésének kdszonhetd. Az egy eldfizetdre jutd
atlagos havi perchasznalat (MOU) véltozatlan, 127 perc maradt, az
egy eldfizetdre jutd havi atlagbevétel (ARPU) 3,0%-kal, 3858 forintra



emelkedett. Mindkét értékre negativan hatott, hogy 2006 negyedik
negyedévében meghosszabbitottak a SIM kartyak érvényességét.
Az EBITDA 6,0 milliard forint, az EBITDA-rata 44,8% volt.

Cash-flow
Osztalékfizetés a 2005. évi eredmények utan 2007. januarban

Az Uzleti tevékenységhdl szarmazo netté cash-flow 6,8%-kal,

187,6 milliard forintra csokkent 2006-ban. Az EBITDA kismérték
ndvekedését ellensulyozta a TETRA projekt kovetkeztében meg-
ndvekedett mikddbtéke-igény és az addkovetelések allomanyanak
csOkkenése miatti magasabb adofizetés.

A befektetési tevékenységre forditott nettd cash-flow 7,1%-kal,
122,3 milliard forintra csdkkent, mivel a targyi eszkdzok és
immateridlis javak beszerzésére forditott 6sszeg csokkent, és
néttek az ingatlanértékesitésbdl és az egyéb kereskedelmi célu
pénzligyi eszkozok értékesitésébdl szarmazo bevételek. 2006-ban
a leanyvallalatok és egyéb befektetések beszerzése a MakTel sajat
részvényeinek megvasarlasat, valamint a KFKI, Dataplex és Orbitel
tarsasagok akviziciojat tartalmazta. A pénziigyi tevékenységhdl
szarmazo nettd cash-flow értéke tikrozi, hogy 2006-ban nem tortént
osztalékfizetés.

Kovetkezésképpen a nettd addssagallomany 67,4 milliard

forinttal, 229,2 milliard forintra cstkkent 2006 év végére, és az
eladdsodottsagi rata (a nettd addssagnak a nettd addssag + dsszes
tOkére vetitett aranya) 27,9%-ra mérsékldott (2005. december
végén 33,2% volt). Bar a Tarsasag nem fizetett 2005. év utan jard
osztalékot 2006-ban, a sajat toke 0sszege azonban mar tikrozi

a 2006. december 21-én megtartott Rendkivili Kozgydilés altal
hozott osztalékfizetési hatarozatot.
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Konszolidalt éves beszamolo

Fliggetlen konyvvizsgaldi jelentés a Magyar Telekom Nyrt. lgazgatdsaga és részvényesei részére
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALON JELENTES

A Magyvar Telckom Nyrl. Résevinyoseinek &s Igaepatdsiginak

Elvégestlk a Magyar Telekam Myl (o . Tdrsasig™) mellékelt 2006, évi konszoliddli éves
hmtmnltuin.lk o kdmyvvizsghlatdt, amely konsealiddln dves beszbmald a 2006, december 11-
i fordubinapra clkéssien konsaolilall mérbepbal - melyben az esckiaik & fomisok egyeed

1130 595 millid Fe, n Térsssdg rdsevényescire juid médrleg szerinii eredmény
75453 millld Fr nyeresdg — & ar eren iipomtal whpeddd dvre vonatkesd komssolidal
ercdménykimutatisbd, konszolulall cash flow  kimotatishol, komszolidili sajét  sdke
kimutathshdl és o jelenids sedmviteli politikdk Ossrefoplalishi és ar epyvib magyvaried
megjegyasseket laralmasd kiegésad mellekletbdl all.

A vezerds felelSrsdge az dves beszdwalidn

A konszolidilt éves beszimolinak sz Eurdpai Unéé dlial befopadon Memesikbel Pénebgyvi
Beszimolisi Sumdardokknl ossrhangban wWadnd clkészivdse &5 valds bemumtisa o
Ogyvezetés felelissége. Bz a feleldssdg magiban foglaljn ax akér csalishél, akir hibdbal
crodd, Kayepes hibds dllldsokidl mentes dves besedmold elkészidse & valts bemutatdsa
srempontjabil releviing belsh ellendreds kinlokitdsdt, beveretdsét és fenntontisis, o megfeleld
seimviteli politika kivilisziisit és alknlmosisit, valamini az adobl kirdlmények kozd
duarerid srdmviteli beesiések alkdswidutl

A kamyvvizsgild felelfssige

A mi feleléssdglink a konszolidilt dves besrimold vilemdnyeadse az elvdgeett kinyyvizsgals
alapjin, valamint az Ozlei jelenids s o konszolidilfl éves bessimolt Ssrhangjinak
megitéléze. A kBmyvvizsgilatel a magyar MNemzeti &5 o Nemzetktri Komyvvizsgilati
Standardok & a kdmyvvizsgilatrn vonatkord — Magyamnsigon dnednves = Wnények &
egyéb jogsrabdlyok alappin hagtottuk végre. A fentick meghivetelik, hogy megfileljink
bizomyos etikni k&vetelményeknek, valamint hogy o kinywwizssgilaion Ggy tervereik meg &8
visperelk el, bogy kelld bizonyvossdpot srercrrink amdd, hogy oz éves bessrdimold nem
tnrtalmaz iémyeges hibis dllitisokag,

A kieyvviesgilm  magiban  foglaljn olyen  eljimisok  vigrehojtisdi, amelvek célja
kanyvvizsgiloti bizomyitdhot szeremni ar dves besedmobiban szerepld Osseepeknd]l &5
klierétdtelekrol, A kivilaszion eljirisok, beleérive ax dves bessdmold akir csalisbl, akir
hibibil eredd. lényeges hihkis dllivisai kockfimtinak felmérdsdt is, a kinyvwiesghld
megitdlésétd] Mggnek. A kockdeaiok ilyen felmérisckor o kBnyvvizsgild oz éves beszinwld

st
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figyverciés dhali elkdszlitse s valiis bemuintisn szempontjdbdl releviins belsh cllendradsi
azérl mérdegeli, hogy olyan kinyvviesgilati eljarisokat terverren meg, amelyek az adon
korllmények kiedil mepfelelfek, de nem azdn, hogy o Thsssig belsd ellenfreésénck
hatékonyaigira vonalkosban wéleményt mondjon. A kBmyvviesgilal magiban  foglalja
tovibbd oz alknlmazot sedmviteli slapelvek megleleliségének &5 ax Ogyveretés seamviteli
becslésel cssrerlmdpének, valaminl or dves beszdmold difopd bemuiaisinak éndheldsd s
Az Oaleti jelentdssel kapeselatos munkink oz dedeti jelentds é5 a konsooliddlt éves beszimolo

megiidldsdne korddtopddott & nem tarialmaris egyvéb, o Tirsasig nem auditdls
scamvitedi oyilvamtartisaibol keveretett informdciok suckiniéset,

Megpydehdésink, hopy a megirerzen kinyvvizagilon bizonyiuck clegendd &3 megfleleld
alapot nylit kinyvvirsgdldd simdikunk (véleménylink ) megadisdhoz.

Zaradék (vélemény)

A kbmvwizsgilal soran a Magyar Telekom Myt konssolidilt dves bescamologil, anmak
részeit ¢85 tHeleit, ook Kinyveldsi &5 bizonyloti plitimasaisit oz érvényes Memaeti &5 o
Wemeetkdel kdnywvwizsghlali standardokban foglaliak srerim felblvizsgiln, & ennck alapjdn
clependi & megleleld bmnyossipol srererink amdl, bogy o koncrolidall éves besaimola
az Burdpai Unid dlal befogadott Nemeetkdei Pénallgyi  Besmimolisi  Standardokkal
dasrhanghan késeieinek el Viéleményilnk swering a konsrolidill éves beszimold a Magyvar
Telekom Nyrt. 2006, december 31-én fenndlld vagyoni, pénzigyi és jdvedelmi helyzeténdl
meghizhatd &5 valés képet ad Ssszhangban az Eurdpai Unid dlial befogadon Memzelkdzi
Pénzllgyl Beszimolisi Standardokkal. Az deleti jelemiés o komszolidilt éves bessfimobs
ndataival Sssrhanghan van,

Budapest, 2007, mircius 22,

fed ey
i Srabados Seibvia

Partner Bejepyeeit kinyvvizsgald
PricewaterhouwseCoopers Kit. Kamaral tagigi sz (05314
1077 Budapest, Wessebényi u. 16.

Tvilvintnrtisha vételi sz.; 0014464
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Konszolidalt mérleg

2005 2006
(mddositott - 2006 (nem auditalt -
Megjegyzés 2.1. megjegyzés) 2.1. megjegyzés)
december 31-én
(millid Ft) (millié USD)
ESZKOZOK
Forgdeszk6zok
Pénzeszkdzok 6 46 060 77 840 406
Egyéb pénziigyi eszkdzok 7 1817 2692 14
Kovetelések 8 95 956 104 016 543
Nyereségadd-kovetelés 9 1679 6735 35
Készletek 10 8414 10 460 54
Ertékesitésre kijelolt eszkozok 11 2302 6825 36
Befektetett eszkdzok
Targyi eszkdzok - nettd 12 580 736 550900 2875
Immateridlis javak - nettd 13 319797 331 740 1731
Tarsult vallalatok 14 5020 5771 30
Halasztottadd-kovetelés 9 14 966 9575 50
Egyéb befektetett eszkdzok 15 6201 25041 131
KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu kotelezettségek
Hitelek kapcsolt véllalatoktol 16 74 648 74 000 386
Hitelek és egyéb kolcsonok kiilsé felektdl 17 43602 29605 155
Szallitok és egyéb kotelezettségek 18 119 464 200589 1047
Nyereségadd-kotelezettség 9 1472 1736 9
Halasztott bevételek 19 918 234 1
Kotelezettségekre és koltségekre képzett céltartalék 20 6817 8414 44
Hosszu lejaratu kotelezettségek
Hitelek kapcsolt vallalatoktol 16 212000 185432 968
Hitelek és egyéb kolesonok kiilsé felektd! 17 14215 20 697 108
Halasztott bevételek 19 267 170 1
Halasztottadd-kételezettség 9 3189 5647 29
Kotelezettségekre és koltségekre képzett céltartalék 20 3141 3344 17
Egyéb hosszu lejaratt kotelezettségek 18 5521 8560 45
TOKE
Sajat toke
Jegyzett t6ke 104 281 104 277 544
Toketartalék 27382 27 380 143
Sajat részvények (1926) (1504) (8)
Halmozott atértékelési kiilonbozet (420) (1474) (8)
Ertékesithetd pénziigyi eszkozok atértékelési tartaléka - adéval csokkentve 149 - -
Részvénnyel kifizetett részvényalapu tranzakciokra képzett tartalék 119 49 -
Eredménytartalék 397 982 397 311 2074

Kisebbségi részesedések

A konszolidalt éves beszamoldt az Igazgatdsag 2007. marcius 22-én )
kibocsatasra jovahagyta, és nevében alairasaval hitelesitette: A %\
Christopher Mattheisen Thilo Kusch

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi. elndk-vezérigazgatd gazdasagi vezérigazgatoé-helyettes
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Konszolidalt eredménykimutatas

2004 2005 2006
(modositott - (modositott - (nem auditalt
2006
2.1. meg- 2.1. meg- -2.1.meg-
Megjegyzés jegyzés) jegyzés) jegyzés)
december 31-én végz§dott évben
(millié Ft, kivéve az egy részvényre vonatkozé adatok) (millié USD)
Vezetékes szolgaltatasok bevétele 21 331983 329206 343 866 1795
Mobilszolgaltatasok bevétele 22 264 809 285 848 327330 1708

Személyi jellegi raforditasok 23 (109 497) (92 783) (95 253) (497)
Ertékesokkenési leiras és amortizacio (137 666) (114 686) (122 249) (638)
Mas haldzatiizemeltetdknek tortént kifizetés (87 483) (88 587) (93 154) (486)
Ertékesitett tavkozlési berendezések beszerzési értéke (40971) (37°221) (59 714) (312)
Egyéb miikodési koltségek 25 (134 577) (148 032) (168 010) (877)

Egyéb miikodési bevételek 26 7121 8009 3575 19

Pénzligyi raforditasok 27 (37914) (34 497) (30 102) (157)
Pénzligyi bevételek 28 1768 2996 4692 24
Részesedés tarsult vallalatok eredményéhdl 14 1896 330 703 4

Nyereségadd 9 (16 142) (21 858) (24 220) (126)

A Tarsasdg részvényeseire jutd eredmény (éves eredmény) 34 641 78 415 75453 394
Kisebbségi részesedésekre jutd eredmény 8 686 10310 12011 63
A Tarsasdg részvényeseire jutd eredmény (éves eredmény) 34 641 78 415 75453 394
Forgalomban levé torzsrészvények stlyozott atlagos szama (ezer) 1037912 1038803 1040321

Részvényhigulast eredményez6 részvényopciok atlagos

. 318 47 290
szama (ezer)

Egy részvényre jutd hozam (Ft és USD) 33,38 75,49 72,53 0,38
Egy részvényre juto higitott hozam (Ft és USD) 33,37 75,46 72,51 0,38

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamol szerves részét képezi.
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Konszolidalt cash-flow kimutatas

Megjegyzés

2004 2005 2006
(mddositott - (madositott - (nem auditalt
2006
2.1. meg- 2.1. meg- -2.1. meg-
jegyzés) jegyzés) jegyzés)
december 31-én végzGdott évben
(millid Ft) (millié USD)

T T R—

MUikodésbél szarmazd cash-flow 29 245773 243893 236 888 1236
Fizetett kamat (34 030) (31 078) (29 876) (156)
Fizetett nyereségadd (21 992) (11 479) (19 388) (101)
Targyi eszkozok és immaterialis javak beszerzése 30 (91 748) (103 587) (96 790) (505)
Leanyvéllalatok és egyéb befektetések beszerzése 31 (17 273) (35927) (35327) (184)
Felvasarolt leanyvallalatok pénzeszkozei 5 16 1866 379 2
Kapott kamat 1452 2195 2002 10
Kapott osztalék 2633 1729 157 1
Egyéb pénzligyi eszkdzok eladasa / (beszerzése) - nettd 43 (371) 407 2
Leényvallalat értékesitésébdl szarmazé bevétel - - 15 1
Befektetett eszkdzok értékesitésébdl szarmazd bevétel 4090 2529 6798 35
Részvényeseknek és kisebbségi részvénytulajdonosoknak fizetett osztalék (78 294) (84 551) (77)
Hitelek és egyéb kolcsonok felvétele 338680 263 329 183 051 955
Hitelek és egyéb kdlcsonok torlesztése (332 481) (242 595) (218 619) (1141)
Sajat részvény eladéasa 1969 491 3
Pénzeszkozok arfolyamnyeresége/(vesztesége) (2122) 1259 1569 8

Pénzeszkézok az év elején

22132

36879

46 060

240

Pénzeszkozok az év végén 6

36879

46 060

77 840

406

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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Tokében bekdvetkezett valtozasok - konszolidalt kimutatas

45

Torzs-  Jegyzett Téke- Sajat  Halmo-  Ertékesithets Rész=  Eredmény- Sajat Kisebb- Toke
részvények téke tartalék részvény zott atér- pénziigyi vényben tartalék (g) téke ségirésze-
szama (a) (a) (b) (c) tékelési eszkozok kifizetett sedés (h)
kiilonbs-  atértékelési részvény-
zet(d) tartaléka alapu
- adoval csok-  tranzakciok
kentve (e) tartaléka (f)
(millio Ft)
Osztalék (i) (72654) | (72654) - | (72654)
Kisebbségi részvényesek-
nek jovahagyott osztalék (j) (5651) (5651)
Akviziciok (k) (9109) (9109)
T:Systemﬁ Hungarybe’n 1évé (1679) (1679) i (1679)
részesedés megszerzése
Halmozott atértékelési
Killbnbozet (3851) (3851) (4103) | (7954)
Eves eredmény 34641 | 34641 8686 | 43327

AzIAS 39 véltozasainak
alkalmazasa - addval csok- (733) (733) - (733)
kentve (2.6. megjegyzés)
IFRS 2 glkalrr]azasa [2.18 178 (178) ) i i
(c) megjegyzes]
Osztalék (i) (72654) | (72 654) - | (72654)
Kisebbségi részvényesek-
nek jovahagyott osztalék (j) (11913) f (11913)
Akviziciok (k) 9447 9447
Telit eladasa 495 495 - 495
TSH-t6kejuttatas 669 669 - 669
Menedzsment dta ehivot 1916 196 | 211 o2
részvényopciok (m)
V’ezer!gazgat? altal lehivott (143) (143) . (143)
részvényopciok (m)
Reszvenyalaplf kifizetések 84 84 i 84
(24. megjegyzés)
Halmozott érickelési 2606 2606| 2141 | 4w
kilénbdzet
Eves eredmeny - kordobi 78564 | 78564| 10355 | 88919
beszamolé szerint
IAS 39 valtozasanak ha-
tasai - addval csokkentve (149) (149) (45) (194)
(2.1.1. megjegyzés)
Eves eredmeny - 78415 | 78415| 10310 | 88725
maodositott
Ertékesithetd pénziigyi
eszkozok tartalékdnak 149 - 149 45 194
valtozasa (7. megjegyzés)

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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Tokében bekovetkezett valtozasok - konszolidalt kimutatas (folytatas)

Torzs- Jegyzett Toke- Sajat Halmozott Ertékesitheté Részvényben —Eredmény- Sajat Kisebbségi Téke
részvények téke tartalék részvény atérté- pénziigyi kifizetett  tartalék (g) téke részesedés
szama (a) (a) (b) (c) kelési eszk6zok részvény- (h)
kiilonbs-  atértékelési alapu
zet(d) tartaléka tranzakciok
-adéval csok- tartaléka (f)
kentve (e)
(millio Ft)
Tékecsokkenés
a T-Mobile-lal vald (43 385) (4) (2) - - - - (12) (18) - (18)
dsszeolvadas miatt (n)
Osztalék (i) (76 122) | (76 122) (76 122)
Kisebbségi részvényesek-
nek jovahagyott osztalék (j) (43) (43)
Cardnet eladasa (o) - (71) (71)

MakTel sajatrészvény-

vésarlasa (p) (14 856) | (14 856)

TSH-Uizletag értékesitésé-

nek eredménye (1) 205 205 - 205

Részvényalapu kifizetések

(24. megjegyzés) 36 - 36 - 36

Vezérigazgato dltal lehivott

részvényopciok (q) (106) (282) (388) ) (388)

Menedzsment altal lehivott

o . 422 87 509 - 509
részvényopciok (m)

Ertékesithetd pénziigyi
eszkdzok atértékelési
tartalékanak valtozasa
(7. megjegyzés)

(149) (149) (45) (194)

Halmozott atértékelési
kulénbozet

Eves eredmény 75453 | 75453 12 011 87 464

(1054) (1054) 51 (1049)

Ebbdl: sajat részvény (1917 824)

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.

Tokében bekovetkezett valtozasok - konszolidalt kimutatas (megjegyzések)

(a) A 2006. december 31-én forgalomban lévé 1 042 768 215 (100 forint névértéki) torzsrészvényen kivill a sajat téke részét képezi egy
darab 10 000 forint névértékii B sorozatu elsébbségi részvény. Ez a B sorozatu részvény az Informatikai és Hirkzlési Minisztérium tulajdo-
naban van, és bizonyos jogokat biztosit tulajdonosanak, beleértve az informaciohoz vald hozzajutas és egy igazgatd kinevezésének jogat.
llyen részvényt csak a Kormany vagy annak delegaltja birtokolhat. A Magyar Orszaggy(ilés elé beterjesztettek egy torvénytervezetet, amely-
nek elfogaddsa esetén ezt az elsdbbségi részvényt megsziintetnék, és torzsrészvénnyel helyettesitenék, igy szlintetve meg a fenti specialis
jogokat. 2006. december 31-én a kibocsatasra engedélyezett részvények szama 1 042 768 215.

(b) A téketartalékban a Tarsasag tékeemelése soran a részvényekért kapott, a névértéket meghaladd dsszeg szerepel.

(c) A, Sajat részvények” soron a Tarsasag visszavasarolt sajat részvényeiért fizetett 6sszeg szerepel.
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(d) A kilfoldi leanyvallalatok konszolidacidja kapcsan felmer(lt arfolyam-kilonbézet a ,Halmozott atértékelési kiildnbozet” soron jelenik meg.

(e) Az értékesithetd pénzligyi eszkdzok atértékelési tartaléka tartalmazza a nem realizalt nyereségek és veszteségek addhatasok figyelembe-
vételével meghatarozott értékét (7. megjegyzés).

(f) A részvényalapu kifizetésekre képzett tartalék tartalmazza a részvényalapu kompenzacids programok tékében elhatérolt 6sszegét. Ha a
program soran tékeinstrumentumok kibocsétasara és sajat részvények felhasznalasara kerl sor, a halmozott 6sszeget kivezetjik a tarta-
[ékbol (24. megjegyzés).

(g) Az eredménytartalékban van a Csoport halmozott, osztalékként nem kifizetett eredménye. A Tarsasagnak a magyar torvények szerint oszta-
lékként kifizethetd tartalékai 2006. december 31-én koriilbeltl 294 000 millié forintot tettek ki (2005. december 31-én 282 000 millié forint).

(h) A kisebbségi részesedés a Csoport kevesebb mint 100%-os tulajdonu leanyvallalatainak kisebbségi részvényeseire jutd nettd eszkdzallomany.
(i) 2006-ban a Magyar Telekom Nyrt. 73 forint részvényenkeénti osztalék kifizetésérdl dontott (2005-ben 70, 2004-ben 70 forint/részvény).

() 2004-ben és 2005-ben a kisebbségi részvényeseknek jovahagyott osztalék szinte telies egészében a Magyar Telekom maceddn lednyvallalata-
nak, a MakTel kisebbségi részvényeseinek jovahagyott osztalékat tartalmazta. 2006-ban a MakTel nem déntétt osztalék fizetésérdl. 2006-ban
a kisebbségi részvényeseknek fizetett osztalék a kisebb lednyvallalatok kisebbségi részvényeseinek jovahagyott osztalékot tartalmazza.

leanyvallalatokban 1évé részesedés novekedését mutatja. A 2005-ben bekovetkezett ndvekedés a Crnogorski Telekom (CGT) 76,53%-0s
részesedése megvasarlasanak eredménye (5. megjegyzés).

(1) 2006-ban a TSH eladta egyik tizletdgat a Deutsche Telekom Csoport egy masik tagjanak. A tranzakcid 418 millié Ft nyeresége a TSH nettd
eszkdzallomanyanak novekedését eredményezte. A Csoport részesedése a befektetés eladasabdl szarmazo nyereséghdl (205 millié Ft)
kozvetlenlil az eredménytartalékban ker(lt elszamolasra.

(m) 2005-ben a Magyar Telekom elndk-vezérigazgatdja és mas vezetdi részvényopcioik egy részét lehivtak, amihez a Tarsasdg az opcids
program céljara fenntartott sajat részvényeit hasznalta fel. A tranzakciok soran a Tarsaség eladott 2 443 341 darab sajat részvényt az elndk-
vezérigazgatonak és mas vezetdinek a rogzitett opcids aron. A sajat részvények eladasabdl a Tarsasag 53 millio forintos nyereséget realizalt
(-143 milli¢ forint a részvényben kifizetett részvényalapu tranzakciok tartalékaban, mig 196 millié forint az eredménytartalékban ker(lt
elszamolasra). 2006-ban a vezetdk tovabbi részvényopciokat hivtak le, aminek a teljesitéséhez a Tarsasag sajat részvényeit hasznalta fel.

A tranzakciok soran a Tarsasag eladott 538 835 darab sajat részvényt a vezetéinek a rogzitett opcids aron. A sajat részvények eladasabol
szarmazé 87 millio forintos nyereség a Tarsasag eredménytartalékaban ker(ilt elszamolasra. Részletek a 24. megjegyzésben olvashatdak.

(n) 2006-ban a Magyar Telekom Nyrt. 6sszeolvadt a T-Mobile Magyarorszaggal. Az 6sszeolvadas soran 43 385 részvény tulajdonosa
nyilatkozott tigy, hogy nem kivan az 6sszeolvadt Tarsasag tulajdonosa lenni. Kévetkezésképpen a Tarsasag bevonta ezeket a részvényeket
- igy csokkent a jegyzett téke, a téketartalék és az eredménytartalék dsszege -, és kifizette a részvényeseket. Az U] tarsasag 43 385-tel
kevesebb részvénnyel lett bejegyezve.

(0) 2006-ban a Tarsasag eladta 72%-0s részesedését a Cardnetben, ami a kisebbségi részesedés csokkenésével jart (5.4. megjegyzés).

(p) 2006-ban a MakTel visszavasarolta sajat részvényeinek 10%-at a maceddn kormanytdl, a kormany tulajdonaban 1évé részvények eladasa-
ra kifrt nyilvanos tender keretében. A tranzakcio eredményeképpen a Magyar Telekom részesedése a MakTelben és a T-Mobile MK-ban
51%-r6l 56,67%-ra nétt, ami a kisebbségi részesedés csokkenésével jart (5.1.5. megjegyzés).

(q) 2006. december 5-én lemondott Straub Elek, a Tarsasag korabbi elndk-vezérigazgatéja. A kozos megallapodas értelmében Straub Ur
1181 178 darab részvényopcidt hivott le, ebbdl 487 465 eredetileg csak 2007. julius 1-jétél lett volna lehivhato, de elérehozték a lehivas
idejét. A teljes tranzakcid kifizetése készpénzben tortént, az eredeti megallapodastdl eltéréen, amely szerint részvényekben tortént volna
a kifizetés. 2006. december 31-ig a Tarsasag 155 millid Ft értékben halmozott fel tartalékot a részvényben fizetendd részvényalapu tranz-
akcidk kifizetésére (beleértve 7 millio Ft-ot, a hataridd el6tti lehivas miatt), amelybdl 106 millid forintot feloldottunk. A tartalék 49 millié
forintos zardegyenlege a Straub Ur ltal még lehivhatd 103 530 opcid (2000-ben adott) értékét mutatja (24. megjegyzés).

Az éves beszamold elfogadésaval egy iddben a Tarsasag lgazgatdsaga 70 Ft részvényenkénti osztalék kifizetésére irdnyuld javaslatot terjeszt
a Tarsasag 2007 aprilisdban tartandd éves rendes Kozgytilése elé.

A kiegészitd melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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Kiegészito melléklet
a konszolidalt éves beszamolohoz

1 Altalanos informacié
1.1 A Tarsasagrol

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyrt. (a ,Tarsasag” vagy a ,Magyar Telekom Nyrt.”) leanyvallalataival egy(itt alkotja a Magyar Telekom Csopor-
tot (,Magyar Telekom” vagy ,Csoport”). A Magyar Telekom Magyarorszag, Maceddnia és Montenegrd vezetd tavkozlési szolgdltatoja, mig
Bulgaridban, Romanidban és Ukrajnaban alternativ tavkdzlési szolgaltaté. A szolgaltatasokat kilonféle, a miikddés helye szerint hatalyos
jogszabalyok szabdlyozzak (1.3. megjegyzés).

A Tarsasagot 1991. december 31-én jegyezték be Magyarorszagon, és 1992. januar 1-jén kezdte meg (izleti tevékenységét. A Tarsaséag
bejegyzett székhelye: 1013 Budapest, Krisztina korut 55., Magyarorszag.

A Magyar Telekom Nyrt. részvényeit a budapesti és New York-i értéktézsdén jegyzik. A részvények kereskedelme a budapesti értéktézsdén zajlik,
mig a Magyar Telekom egyenként 5 torzsrészvényét megtestesité amerikai letéti részvényeivel (ADS) a New York-i tézsdén kereskednek.

A Tarsasag kozvetlen tulajdonosa a MagyarCom GmbH, amely a Tarsasag részvényeinek 59,21%-at birtokolja, mig a Tarsasag tényleges
tulajdonosa a Deutsche Telekom AG (,DT” vagy ,DTAG").

A konszolidalt éves beszamolo adatai - egyéb jeldlés hianyaban - millio Ft-ban szerepelnek az Eurdpai Unid altal befogadott modon,
a Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardokkal (IFRS) 6sszhangban.

A Tarsasag |lgazgatésaga (,lgazgatésag”) jovahagyta a Tarsasag jelen beszamoldjanak kibocsatasat, de a tulajdonosok éves Kozgylilése,
amely jelen beszamolo elfogadasara jogosult, az elfogadas el6tt kérhet modositasokat. Mivel a tulajdonosok a beszamolo kibocsatasat
jovahagyo lgazgatdsagban is jelen vannak, rendkivil kicsi annak a valdszinlisége, hogy a Kdzgytlés mdédositasi igényt tamaszt; a multban
erre még nem volt példa.

2005. februar 22-én a rendkiviili Kozgyilés jovahagyta a Magyar Tavkozlési Részvénytarsasag (Matav) nevének Magyar Telekom Részvénytarsasagra
torténd valtoztatasat és termékeinek markavaltasat. Ez a folyamat 2005 decemberére zarult le. A megallapodasnak megfeleléen a Deutsche Telekom
tdmogatta a cég és a termékek néwaltasat. A néwaltas és a markavaltasok hatdsa - 7281 millié Ft koltség és 7281 millio Ft kompenzécio - a 2005.
december 31-i konszolidalt éves beszamoldban a mikddési kdltségek kozott jelenik meg (a 35. megjegyzésben kiilon soron bemutatva).

2005. december 20-an a Magyar Telekom rendkiviili Kozgytilése dontést hozott a Magyar Telekom Rt. és 100%-o0s leanyvallalata, a T-Mobile
Magyarorszag Rt. egyestlésérél. Mivel az egyestilés az anyavallalat és 100%-os leanyvallalata kozétt jott létre, a tranzakcidnak nem volt
hatasa a Csoport, illetve szegmensei konszolidalt pénziigyi helyzetére. Az egyestilést a magyar Cégbirdsag 2006. februar 28-an bejegyezte,
ettél az iddponttdl a két tarsasdg egy jogi személyként folytatja tevékenységét Magyar Telekom Nyrt. néven.

1.2 Bizonyos tanacsadoi szerzédések ligyében indult vizsgalat

2006. februar 13-an a Tarsasag bejelentette, hogy vizsgalatot folytat annak megallapitasara, hogy bizonyos szerz6dések megkotése ellentétes
volt-e a Tarsasdag szabalyzataival, illetve a relevans jogszabalyokkal. EI6szor a Tarsasag konywizsgaldi jeleztek kifogast két, a Tarsasag egyik
leanyvallalata altal kétott tanacsaddi szerzédés kapcsan. A vizsgalatok eredményeképpen tovabbi két, a Tarsasag altal kotétt tanacsaddi
szerzédéssel kapcsolatban mertltek fel kérdések. A vizsgalat targyat képezd négy szerzédés dsszege korilbeliil 2 Mrd Ft-ot tesz ki. Aggoda-
lom merilt fel azzal kapcsolatban is, hogy néhany dolgozé elektronikus dokumentumok megsemmisitésével akadalyozta a vizsgélatot.
Avizsgalat kovetkezményeképpen a Tarsasag felfliggesztette néhany dolgozd munkaviszonyat, akik azéta beadtak felmondasukat. A fligget-
len jogi tandcsado vezetésével és az Ellenérz6 Bizottsag felligyelete alatt zajlé vizsgalat jelenleg is tart.

Bar a vizsgalat még nem zarult le, a vizsgalatot folytatd fliggetlen cégnek a mai napig tett megallapitasai és kovetkeztetései szerint a
szerzédéseket nem teljes egészében a szerz6déskotés belsd vallalati folyamatainak megfeleléen kototték. Tovabba nem lehetett elégséges
bizonyossagot szerezni afeldl, hogy a szerzédések teljesitéséért fizetett 0sszegekért a Tarsasag, illetve leanyvallalatai aranyos mérték
haszonhoz jutottak volna. A Tarsasag 2005. évi gyorsjelentése két fenti szerz6déshez kapcsoldddan 1,12 Mrd Ft kifizetést aktivalt koltségként
tartalmazott. A vizsgalat megéllapitasai alapjan a Csoport a négy szerzédés kapcsan a teljes 2 Mrd Ft-os kifizetést egyéb mikodési koltség-
ként szamolta el (25. megjegyzés).
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A Tarsasag mar bevezetett bizonyos helyesbitd intézkedéseket a tanacsaddi szerzédések kotésére vonatkozo ellenérzési folyamatainak
fejlesztésére, ideértve egy Uj iranyitasi modell bevezetését, a Crnogorsi Telekom igazgatdsdagi tagjainak levaltasat, illetve azon dolgozok
munkaszerzédésének felbontasat, akik bizonyos adatok megsemmisitését kezdeményezték, és ezzel akadalyoztak a vizsgalatot.

A Tarsasag lgazgatdsaga 2006. november 8-an egy szélesebb kor(, helyesbitd intézkedésekrdl szold programot is jévahagyott, amelyet a
kozeljovében tervez bevezetni. Dontés szliletett az akviziciok és egyéb beszerzések szerkezetének és folyamatanak megvaltoztatasarol és
egy Uj belsé kontrollrendszer bevezetésérdl. 2006. december 5-én a Tarsasag Igazgatosaga a belsé kontrollfolyamatok tovabbi fejlesztésérdl
és azok bevezetéserdl dontott.

A 2005. évi beszamold véglegesitése a vizsgalatok miatt késett, aminek kovetkezménye, hogy a Tarsasdg és néhany leanyvallalata nem tudta
és esetleg a jévében nem tudja tartani a magyar és egyéb alkalmazandd térvények és szabalyok altal el6irt kotelezettségeit az auditalt éves
beszamold elkészitésére és benyujtasara, valamint az éves kozgy(ilés megtartasara vonatkozdan. A Tarsasagra a késedelmek miatt a mai
napig 13 M Ft blintetést szabtak ki. A Tarsasag a vizsgalatrol tajékoztatta a Pénzligyi Szervezetek Allami Feliigyeletét, valamint az Egyesilt
Allamok Ertékpapir- és Tézsdefelligyeletét és Igazsagligyi Minisztériumat, kapcsolatban all a fenti hatésagokkal a vizsgélattal kapcsolatban,
és szamos, a hatdsagok altal feltett kérdésre valaszolt mar.

1.3 Nyilvanos szolgaltatasok koncesszios és licencszerzédései
Magyar vezetékes szolgaltatasok

A Tarsasag Magyarorszag piacvezetd vezetékes tavkozlési szolgaltatdja. A 2003. évi C. torvény az elektronikus hirkozlésrél (elektronikus
hirkdzlési torvény, EHT), a tavkozlési szektor jelenleg hatalyos jogszabalya, 2004. januar 1-jén Iépett életbe. A legfébb felligyeld testilet a
Nemzeti Hirkozlési Hatosag (NHH). A Magyar Telekom Nyrt. és leanyvallalata, az Emitel korabbi koncesszios teriiletiikdn egyetemes tavkozlé-
si szolgaltaténak minésulnek.

Az EHT értelmében az egyetemes szolgaltatas olyan alapvetd szolgaltatas, amely minden tigyfél szamara elérhetd dron hozzaférheto.
Az egyetemes szolgaltatok a nettd elkerllhetd koltségeik kompenzéciojara jogosultak, kivéve az egyéni eléfizetéknek kinalt kedvezményes
eléfizetdi csomagok koltségeit.

2004-ben az NHH 18 fontos piacot kiildnitett el az elektronikus hirkdzlés terlletén. 2004-ben és 2005-ben a Tarsaséag 12 piacon mindsiilt jelentds
piaci erével rendelkez6 szolgaltatonak (JPE). A 12 piac feldleli a kis- és nagykereskedelmi tdvbeszélé-szolgaltatasokat, a nagykereskedelmi bérelt
vonali és végzOdtetési szolgaltatdsokat és a szélessavu szolgaltatasok nagykereskedelmi piacét. 2006 végén az NHH Ujrakezdte a 18 piac elem-
zését. ValoszinUsithetd, hogy a Magyar Telekom ugyanazon a 12 piacon mindéstil majd JPE-nek, mint korabban.

Magyarorszagon jelenleg a kiskereskedelmi tarifaszabalyozas az egyetemes szolgaltatasokon kiviil csak a lakossagi és (izleti hozzaférési
piacra vonatkozik. A szabalyozas az arplafon mddszer segitségével torténik. Az egyetemes szolgaltatasi csomagok maximalis ara szabalyoz-

dij tekintetében is.

Az EHT értelmében a JPE-szolgaltatdknak referenciaajanlatot kell készitenitik a helyi hurok és a szélessavu haldzat atengedésére vonatkozoan
(RIO), tovabba mindkét szolgaltatast kételesek egyéb tavkdzlési szolgaltatd kérésére nyujtani. A JPE-szolgaltatd referenciaajanlatat az NHH-nak
jova kell hagynia. E szolgaltatasok arképzése - egy 2003-as miniszteri rendelet alapjan - a teljes felosztott koltség modszer szerint torténik.

A JPE-szolgaltato visszautasithatja a helyi hurok atengedését miiszaki akadaly esetén, illetve ha a helyi hurokhoz vagy a szélessavu halozata-
hoz vald hozzaférés veszélyezteti a JPE haldzatanak egységét. A JPE-szolgéltato kételezett az 6sszekapcsolasi dijak tekintetében is referencia-
ajanlatot késziteni, és ezt a szolgaltatast az ajanlatnak megfelel6en egyéb tavkdzlési szolgaltatok kérésére biztositani. A JPE-szolgaltatd refe-
renciaajanlatat az NHH-nak jova kell hagynia. Az arképzés a hosszu tavu eléremutatd kiilénbozeti koltség (LRIC) modszer alapjan torténik.

Az EHT értelmében a hangalapu szolgéltatast igénybe vevo ligyfeleknek joguk van minden irdnyu hivaskezdeményezés esetén - az internetet
is ideértve - mas szolgaltatd valasztasahoz, amelyet egy adott telefonszam vagy el6hivészam tarcsazasaval érhetnek el. A szabad haldzatva-
lasztas feltételeit az érintett szolgaltatdk kdzotti 0sszekapcesoldsi szerzédés rogziti.

A torvény a vezetékes szolgaltatdkat 2004. januar 1-étél a szamhordozhatdsag biztositaséara kotelezi. Ez lehet6vé teszi az eldfizeték szamara,
hogy szolgaltatévaltaskor ugyanabban a foldrajzi kérzetben megtarthassak eredeti telefonszamukat.
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Macedon vezetékes szolgaltatasok

A Csoport leanyvallalata, a MakTel tevékenysége révén a maceddn tavkozlési piacon is jelen van. A MakTel a legnagyobb vezetékes tavkozlési
szolgaltatd Maceddnidban. A maceddn tavkézlési szektort a 2005 méarciusaban hatalyba lépett elektronikus kommunikacios torvény (EKT)
szabalyozza. A MakTel (koncesszids szerzédése szerint, a régi tavkozlési torvény értelmében) 2018. december 31-ig jogosult a szolgaltatasok
nyUjtasara. Emellett a MakTel kizarélagos jogokkal rendelkezett 2004. december 31-ig a vezetékes tavkozlési szolgaltatasok és a bérelt vonali
szolgaltatdsok piacén, tovabba a vezetékes nyilvanos telekommunikécids haldzatok tervezésére, bérbeadasara, birtoklasara, fejlesztésére,
karbantartasara és mikddtetésére. Ezek a kizardlagos jogok kiterjedtek a helyi, helykozi és nemzetkdzi nyilvanos vezetékes tavbeszélé-szolgalta-
tasokra az alkalmazott technoldgiatol figgetlendl, beleértve az Internet Protocol (IP) szolgaltatasok keretében torténd hangatvitelt is.

Akizarolagossagi idészakban a MakTelnek egyetemes szolgaltatasokat kellett nyujtania. Varhatéan az Elektronikus Kommunikacios Ugynckség
(,Ugynokség”) nyilvanos tendert fog kiimi egy vagy tobb egyetemes szolgaltato kivalasztasara 2007-ben, a 2006 decemberében hatalyba lépett
torvények éltal eldirt feltételeknek megfelelden.

AMakTel arképzésének szabalyozdi keretét a jelenleg érvényes koncesszios szerzédés adja. Az EKT hatalybalépésével az Ugynckség szabalyoz-
hatja a vezetékes tavkozlési szolgaltatasok kiskereskedelmi rait. A nagykereskedelmi szolgaltatasok arképzése a teljes felosztott koltség (FDC)
madszer alapjan torténik. A hosszu tava eléremutatd kéltség (LRIC) modszer 2007 juliusaban kerll bevezetésre.

A koncesszids szerzédéseket varhatdan harmonizaljak az EKT rendelkezéseivel. Az EKT szerint a MakTel JPE-szolgaltatonak mindsil a vezetékes
tavbeszélé-haldzatok és szolgéltatdsok piacéan, beleértve az adatatviteli és bérelt vonali haldzatokhoz vald hozzaférés piacat is.

A MakTel, mint JPE, eléfizet6i szamara hozzaférést kell, hogy biztositson barmelyik érvényes dsszekapcsolasi szerzédéssel rendelkezd szolgaltatd
nyilvanosan elérhet tavkézlési szolgaltatdsahoz. 2006. november 15-én a MakTel aldirta az 6sszekapcsolasi dijakrél szélé referenciaajanlaton
(RIO) alapuld els6 6sszekapcsolasi szerzédést egy alternativ vezetékes szolgaltatdval. A versenytars tavolsagi, mobilhaldzatba iranyuld és nemzet-
kozi hivasokra vonatkozo ajanlata 2007 els6 negyedévében varhatd. A szamhordozhatdsag teljes bevezetésének tervezett idépontja 2007, julius 1.
A rovid hataridé miatt a szamhordozhatosag bevezetése technikailag nem kivitelezhet, ezért a MakTel megteszi a sziikséges jogi lépéseket.

Montenegrdi vezetékes szolgaltatasok

A Crnogorski Telekom (CGT), a Csoport montenegrdi leanyvallalata birtokolja az egyetlen vezetékes tavkozlési szolgaltatasra kiadott licencet
Montenegrdban, annak ellenére, hogy a 2000-ben hatélyba Iépett tavkdzlési torvény (,2000-es Torvény”) altal biztositott kizarolagossag
2003 végén lejart. A licenc tobbek kozott belféldi és nemzetkozi hang- és adatatviteli szolgaltatasok, VOIP, bérelt vonali, nyilvanos telefon és
értékndvelt szolgaltatasok nyuijtasara jogositja fel a CGT-.

Montenegrdban a tavkozlési szektort a 2000-es Torvény szabalyozza. A 2000-es Térvény megalapitotta a széles jogkérrel rendelkezé Tavkdz-
lési Ugynokséget, és létrehozott egy engedélyezési rendszert, mely szerint minden tavkozlési tevékenységet a Tavkozlési Ugynokségnek kell
jévahagynia. Bar 2006-ban Uj versenytorvény Iépett hatalyba, mégsem hoztak létre versenyhivatalt, és jelenleg nincs sem fogyasztévédelmi
torvény, sem fogyasztévédelmi tigyndkség Montenegréban.

A CGT érait a Tavkozlési Ugynokségnek kell jovahagynia. A CGT arszerkezete jelenleg igen kiegyenstlyozatlan. A havi eléfizetési dijak és a
helyi hivasok dijai alacsonyak, mig a tavolsagi és nemzetkozi hivasok dijai meglehetésen magasak, tovabba az (izleti eléfizeték hozzavetdleg
kétszer akkora dijat fizetnek, mint az egyéni el6fizeték. A privatizacios eljaras soran megallapodas szliletett a montenegréi kormanyzattal a
vonal-hozzaférési és forgalmi dijak koltségalapu kiegyenlitésének (temezésérdl, a piaci liberalizacid iddzitéséhez igazodva. Az elsd, 2006
negyedik negyedévében esedékes dijkiegyenlitést a tarsasag markavaltasa miatt esetlegesen felmer(ilé atfedések miatt 2007 masodik
negyedévére halaszottak.

Bar a 2000-es Torvény definidlja az egyetemes szolgaltatas fogalmat, végrehajtd szabalyozas az egyetemes szolgaltatasrol a mai napig nem
|épett hatalyba.

A CGT koteles atlathatd és nem diszkriminativ 6sszekapcsolasi megallapodast kétni azokkal a szolgéaltatokkal, amelyek a CGT hal6zatdhoz
hozzaférést kérnek. A 2000-es Torvény értelmében a CGT koteles nyilvanossagra hozni egy referencia-0sszekapcsolasi ajanlatot (RIO), de
az ajanlattol eltérd feltételekben is szabadon megéllapodhat a szolgaltatokkal.

Montenegréban nincs szamhordozhatésagi, helyihurok-atengedési, szélessavihaldzat-atengedési, valamint szamviteli szétvalasztasi kotelezettség.
2006 negyedik negyedévében egy kabeltelevizios tenderrel, 2007 elsé negyedévében pedig egy vezeték nélkili hozzaférésre vonatkozo

versenytargyalas kiirasaval kivanjak a potencialis vezetékes versenytarsak szamara lehetévé tenni, hogy alternativ technolégiaval belépje-
nek a piacra.
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Szerbia-Montenegro stabilizacids és tarsuldsi megallapodasrol targyalt az Eurdpai Uniéval. A megallapodas nagyon hasonlé a Horvator-
szaggal és Maceddniaval kétott megallapodashoz, igy megkdveteli, hogy a tavkozlési szabalyozasok harmonizaljanak az EU szabalyozoi
keretrendszerével. Montenegré a 2000-es Torvény varhatdé modositasaival ezeknek a kovetelményeknek nagymértékben meg fog felelni.
Mivel 2006-ban Montenegrd 6nallo allam lett, Ujra kell kezdenie a targyalasokat a stabilizacids és tarsuldsi megallapodasrol, de ez varhatéan
nem lesz hatassal a dokumentum tavkozléssel kapcsolatos részére.

Magyar mobilszolgaltatasok
A Csoport vezetd szerepet tolt be a magyar mobilszolgéltatasok piacan mobillizletaga, a T-Mobile Magyarorszéag (T-Mobile H) révén.

A koncesszid eredeti idétartama a GSM 900-as kdzcéli mobilradidtelefon-szolgaltatas esetében a koncesszids szerz6dés alairasanak
idépontjatol szamitott 15 év (1993. november 4. - 2008. november 4.). 1999. oktdber 7-én a Kdzlekedési, Hirkozlési és Viziigyi Minisztérium
és a T-Mobile H alairta a mdédositott koncesszios szerzédést, amely kiterjesztette a T-Mobile H szolgaltatasi jogait és kotelezettségeit az 1800
MHz-es frekvenciara Magyarorszagon. A DCS 1800-as kozcéli mobilradidtelefon-szolgaltatas esetében a koncesszié idétartama 15 év az U]
koncesszios szerzédés alirasatdl szamitva (1999. oktober 7. - 2014. oktdber 7.).

A miniszter meghosszabbithatja a GSM 900 és a DCS 1800 kdzcéli mobilradidtelefon-szolgéltatasok koncesszids szerzédését azok lejaratakor
tovabbi 7,5 éwel versenytargyalas kiirasa nélkdil.

2002 novemberében a Hirkdzlési Feliigyelet (HIF) a T-Mobile H-t JPE-szolgaltatonak mindsitette az 9sszekapcsolasi szolgaltatasok piacan.

2004. december 7-én a T-Mobile H kizarélagos jogot szerzett az IMT2000/UMTS mobiltelekommunikacios rendszer (3G-rendszer) telepitéséhez
és mUkodtetéséhez szlikséges bizonyos frekvenciasavok hasznalatéara. A frekvenciahaszndlati jog 15 évre szdl (2019. december 7-ig), és tovabbi
7,5 éwvel meghosszabbithatd. A T-Mobile H a licencszerzédés értelmében a koncesszid megszerzését kovetd 12 hdnapon belll kdteles volt meg-
kezdeni a 3. generacids mobilszolgéltatast Budapest belvarosaban, mely kotelezettségét teljesitette. Ezenkiviil a licenc megszerzésétdl szamitott
36 hdnapon belil kételes a szolgaltatast a lakossag 30%-ahoz eljuttatni. A T-Mobile H 2005. augusztus 26-an inditotta, és azéta miikodteti a
3G-szolgéltatast a koncesszids szerzédés feltételeinek megfeleléen.

2004 méjusa 6ta a T-Mobile H-ra is vonatkozik a szamhordozhatdsagi szabalyozas.

2005 januarjaban és 2006 oktéberében az NHH JPE-nek mindsitette a T-Mobile H-t, a mobil-hangvégzddtetési piacon. A T-Mobile H-nak jelenleg
a halozataba iranyuld hivasok végzddtetési dijai vonatkozasaban a szabalyozo altal eldirt kdtelezettségeinek kell eleget tennie.

Macedon mobilszolgaltatasok

A T-Mobile Macedonia (T-Mobile MK), a Magyar Telekom leanyvallalata Maceddnia vezeté mobilszolgaltato tarsasaga. A koncesszios szerz6dése
értelmében a tarsasag jogosult mobiltavkdzlési szolgaltatasok nyujtasara 2018. december 31-ig, és ez tovabbi 20 évre meghosszabbithatd
versenytargyalas kiirasa nélkl. A koncesszios szerzédés értelmében a T-Mobile MK-nak joga van mobiltavkézlési szolgaltatasok nydjtasara,
valamint nyilvanos mobiltavkdzlési haldzatok tervezésére, bérbeadasara, birtoklasara, fejlesztésére, karbantartasara és mikodtetésére a Ma-
cedon Koztarsasag terlletén, tovabba Macedonia és Macedanian kiviili teriiletek kozotti szolgaltatas nyujtasara. Az EKT szerint a T-Mobile MK
adat- és radidatvitelhez nyilvanos halézat biztositasara és a kapcsolddé adat- és radiokommunikacios szolgaltatasok nydjtasara jogosult.

A mobilszolgaltatasok dijait a szolgaltatok szabadon hatarozhatjak meg. Az EKT a dominans pozicioé elleni intézkedés érdekében lehet6évé
teszi az Ugynokség szamara, hogy szabalyozott kiskereskedelmi dijakat irjon el a mobilpiacon.

Amennyiben az Ugynokség valamelyik mobilszolgaltatot JPE-nek mindsiti, megkévetelheti, hogy az dsszekapcsolasi dijak atlathatoak
és koltségalapuak legyenek.

A JPE-mindsités utan a T-Mobile MK-nak biztositania kell a szolgaltatévalasztas lehetéségét. A szamhordozhatésaggal kapcsolatos elvarasok
a mobilpiacon is érvényesek.

A koncesszids szerz6dés szerint a T-Mobile MK-nak kizarélagos joga van a GSM 900 savban a 3-as savszélesség hasznalatdra, és jogosult
annyi bazisallomas lUzemeltetésére, amennyire a nyilvanos mobiltavkozlési szolgaltatasok nyujtasahoz sziiksége van. A T-Mobile MK ezeket
a frekvenciakat a koncesszios szerz6dés feltételeinek és kikotéseinek megfeleléen hasznalhatja.
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Montenegrdi mobilszolgaltatasok

A T-Mobile Crna Gora (T-Mobile CG), a Magyar Telekom Nyrt. leanyvallalata a Montenegréban kiadott két GSM-licenc egyikének birtokosa.
A T-Mobile CG 2000. julius 1-ién Iépett be a mobiltavkdzlési piacra, négy évvel a méar piacon levé elsé szolgaltatd belépése utan.

Montenegrdéban a tavkozlési szektort a tavkozlési torvény szabalyozza, bar nincsenek specialis eléirasai a mobilszolgaltatokra vonatkozdan.

A T-Mobile CG-nek tervezett dijvaltoztatasairdl tajékoztatnia kell a Tavkozlési Ugynokséget, de annak nincs joga beavatkozni a tarsasag
arpolitikajaba.

Szamhordozhatdsagi kotelezettség nem terheli a T-Mobile CG-.

2006 decemberében a montenegrdi tavkozlési szabalyozd a 3G mobilfrekvencidkra vonatkozo tendert irt ki. A kormanyzat ketté 3G-licenc
és egy harmadik szolgaltatd részére egy kombinalt 2G/3G licenc kibocsatasat tervezi. A Csoport részt kivan venni a tenderen.

2 Szamviteli politika
2.1 Az éves beszamold készitésének alapja

A konszolidalt éves beszamold az alabbi szamviteli politikaban ismertetett eltérések kivételével a beker(ilési érték elve alapjan készll, ssz-
hangban az Eurdpai Uni¢ éltal befogadott Nemzetkézi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal (IFRS). A Magyar Telekom esetében ez azonos
az IASB éltal kiadott, 2006-ban hatalyos IFRS-szel.

A konszolidalt éves beszamoldban minden adat millié forintban (,Ft”) szerepel. A kénnyebb érthetéség érdekében a 2006. évi konszolidalt
mérleg, eredménykimutatas és cash-flow kimutatas adatai millié dollarban (,USD”) is szerepelnek; 1 USD = 191,62 Ft arfolyamon atszamitva
(a Magyar Nemzeti Bank 2006. december 31-én érvényes hivatalos arfolyama). Ezen atszamitasok poétldlagos informécioként szolgalnak,

és nem auditaltak.

Az IFRS szerinti beszamolé elkészitése kritikus szamviteli becsléseket, valamint vezetéi dontések meghozatalat kéveteli meg a Csoport szam-
viteli politikajanak alkalmazasa soran. A magas szint( dontéseket igényl6, illetve kiemelten dsszetett terliletek, tovabba a konszolidalt éves
beszamold szempontjabdl jelentésnek mindsilé feltételezések és becslések a 4. megjegyzésben keriilnek bemutatésra.

2.1.1 Hatalyos standardok modositasai, melyeket a Csoport 2006-ban alkalmazott
- 1AS 39 (mddositas), a valds érték valaszthatdsaganak lehetésége

A Csoport atvezette szamviteli politikajaba a médositott IAS 39 éltal megkdvetelt valtoztatdsokat, a valds érték valaszthatdsaganak
lehetéségét. A Csoport alkalmazza a hatalyos standard médositasait, amely a kovetkezd véltozasokat eredményezte.

A Csoportnak 2005-ben voltak olyan befektetései, amelyeket az eredménykimutatason keresztll értékelt pénziigyi instrumentumok kozott
tartott nyilvan. 2006-ban ezek a befektetések nem feleltek meg a modositott IAS 39 eredménykimutatason keresztiil valds értéken értékelt
pénzligyi instrumentumokra vonatkozd feltételeinek, ezért az értékesitheté pénzligyi eszkdzok kézé kerlltek atsorolasra.

2005-ben a pénziigyi eszkdzok valos értékének megvaltozasabdl eredd nyereség, illetve veszteség az eredménykimutatason keresztil kerdilt
elismerésre, de mivel ezek az eszkdzdk atsorolasra kertltek az értékesithetd pénzigyi eszkdzok kozé, a nyereséget kozvetlenll a tékében
kell elismerni. Mivel a mddositast visszamendleges alkalmazzuk, az eredménytartalék 2006-0s nyit6 értéke és az eléz6 év dsszehasonlitd
értékei megfeleléen maddositasra keriiltek (7. megjegyzés).

- IFRIC 4, annak meghatarozasa, hogy egy megallapodas tartalmaz-e lizingmegallapodast vagy nem
A Csoport alkalmazza az IFRIC 4-et, amely segit eldonteni, hogy egy megallapodas tartalmaz-e lizingmegallapodast, mikor kell az értékelést

elvégezni, valamint hogyan kell a megallapodasban szereplé lizingért torténd kifizetést elvalasztani a megallapodas egyéb elemeinek ellenté-
telezésére iranyuld kifizetésektdl. A 2006-ban indult EDR-szolgéltatasokat [33. (c) megjegyzés] az IFRIC 4 szabalyai szerint szamoljuk el.
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2.1.2 A Csoport szempontjabol nem relevans, 2006-ban hatalyos standardok, médositasok és értelmezések
Az aldbbi standardok, mdédositasok és értelmezések kotelezé érvényliek a 2006. januar 1-jével kezd6dd szamviteli idészakokra, de nem
relevansak a Csoport miikddése szempontjabol:

- IAS 19 (mddositas), Dolgozoi juttatasok

- 1AS 21 (mddositas), Arfolyamvaltozasok hatésai

- |AS 39 (mddositas), A csoporton bellli tranzakcidkhoz kapcsolddd cash-flow fedezeti tranzakciok elszamoldsa

- 1AS 39 és IFRS 4 (mddositas), Pénziigyi garanciaszerzédések

- IFRS 1 (mddositas), Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok elsé alkalmazasa

- IFRS 6 (mddositas), Asvanyi eréforrasok feltarasa és értékelése

- IFRIC 5, Szétszerelési, helyredllitasi és kornyezet-helyredllitasi alapokbol szarmazd részesedésekhez vald jogok

- IFRIC 6, Kiilonleges piacon vald részvételbdl eredd kotelezettségek az elektromos- és elektronikusberendezés-hulladék vonatkozaséban

2.1.3 Meglévé standardok értelmezései és j standardok, amelyek még nem hatalyosak, és a Csoport hatalybalépésiik el6tt nem alkalmazza
Az alabbi, mar meglévé standardokhoz kapcsolodd értelmezések jelentek meg, amelyeket a Magyar Telekom nem alkalmazott hatalyba [épé-
stk el6tt, és 2007. janudr 1-jétél alkalmazandoak.

- IFRS 7 Pénzligyi instrumentumok bemutatésa, valamint az IAS 1 - Pénzligyi beszamold bemutatasa - kapcsolédd modositasa a
tékeelemek bemutatasaval kapcsolatban. Az IFRS 7 a pénzligyi instrumentumokhoz kapcsoldddan Uj bemutatasi kdvetelményeket
tamaszt. Ennek a standardnak nincsen hatasa a Csoport pénzligyi instrumentumainak elismerésére vagy értékelésére.

- IFRIC 8 Az IFRS 2 hatélya ald tartozd tertiletek. Az IFRIC 8 olyan tranzakciok esetében, amelyek tékeinstrumentumok kibocsatasat is tartalmaz-
zak - és ahol a beazonosithato kapott ellenérték kisebb, mint a kibocsatott tékeinstrumentumok valés értéke -, megkéveteli annak vizsgalasat,
hogy a tranzakcié az IFRS 2 hatélya ald tartozik-e vagy sem. Az IFRIC 8 varhatéan nem lesz jelentés hatassal a Csoport beszamoldjara.

- IFRIC 9 Beégyazott szarmazékos termékek Ujraértékelése. Az IFRIC 9 megkéveteli, hogy a gazdasagi szervezet mérlegelje, hogy amikor
el8szor kot meg egy szerzédést, kell-e bedgyazott szarmazékos Ugyleteket elkiiloniteni a szerzédéstél vagy sem. A késébbi mérlegelés nem
megengedett, kivéve abban az esetben, ha a szerzédés feltételei olyan mddon valtoznak meg, hogy a szerzédés altal megkdvetelt cash-flow
jelentés mértékben modosul. llyen esetben az Ujraértékelést el kell végezni. Az IFRIC 9 varhatéan nem lesz jelentés hatassal a Csoport
beszamoldjara.

- IFRIC 10 Kdzblils6 pénziigyi beszamold és Ertékvesztés. Az IFRIC 10 nem engedélyezi a kdzblilsé idészakban a goodwillre, térsult vallalat-
ra és beker(lési értéken nyilvantartott pénzligyi eszkdzokre elszamolt értékvesztés visszaforditasat egy késébbi mérlegfordulonapon. Mivel
a Magyar Telekom ezen eszkozok értékvesztésének vizsgalatat mindig az év utolsé negyedévében végzi el, az IFRIC 10 varhatdan nem lesz
hatassal a Csoport beszamolojara, hacsak nem kévetkezik be olyan esemény, amely az év soran értékvesztés elszamolasat indokolna, de
ebben az esetben az elszamolt értékvesztést ugyanabban az évben nem irnank vissza.

- IFRIC 11 Az IFRS 2 - Csoport- és sajat részvényekkel kapcsolatos tranzakciok - értelmezése. Az IFRS 2 nem hatérozta meg pontosan, hogy
hogyan kell szamolni, ha egy leanyvallalat dolgozdi az anyavallalat részvényeit kaptak juttatasként. Az IFRIC 11 tisztazza, hogy bizonyos
tranzakcidk az IFRS 2 szerint tékealapd, illetve pénzalapu kifizetésként kerllnek elszamolasra. Az IFRS 2 egy csoporton bellil két vagy tobb
egységet érintd, részvényalapu tranzakciokra is vonatkozik. Az IFRIC 11 varhatéan nem lesz jelentés hatassal a Csoport beszamolojara.

- IFRIC 12 Szolgaltatasokhoz kapcsolodd koncesszids megéallapodasok. Ez az értelmezés azon véllalatokra vonatkozik, amelyek szolgélta-
tasokhoz kapcsolddd koncesszids megallapodasokban vesznek részt, valamint Gtmutatas ad az allami-magan szolgaltatasi koncesszidk
szolgaltatonal torténd elszdmoldsahoz. A Csoport jelenleg vizsgalja, hogy az IFRIC 12 milyen lehetséges valtozasokat okozhat a megallapo-
dasok szamviteli kezelésében.

- IFRS 8 M(ikodési szegmensek. Az IFRS 8 szerint a szegmensek egy gazdasagi tarsasag alkotd elemei, amelyeket az egység vezetd operativ
dontéshozoi rendszeresen felllvizsgalnak, és amelyek a belsd jelentéseknek megfeleléen kerlilnek meghatarozésra. Az IFRS 8 kévetelmé-
nyeket tamaszt a termékek és szolgaltatasok, foldrajzi teriiletek és a jelentds ligyfelek bemutatasaval kapcsolatban is. A Csoport 2007-ben
az IFRS 8 megjelenésétdl fliggetlenll tervezi megvaltoztatni mikodési szegmenseit, ami meg fog felelni az IFRS 8 kovetelményeinek.

2.1.4 Még nem hatalyos és a Csoport miikodése szempontjabdl nem relevans standardértelmezések
Az alabbi kiadott standardértelmezés hatélyos standardhoz kapcsolddik, alkalmazasa 2007. januar 1-jétél kételezé a Csoport szamara, de
nem relevans a Csoport miikodése szempontjabdl:

- IFRIC 7 Az IAS 29 - Pénzligyi jelentések hiperinflacios gazdasagokban (hatalyos 2006. marcius 1-jétél) - altal elirt helyesbitési
eljaras alkalmazasa. Az IFRIC 7 Utmutatast ad arra vonatkozoan, hogy hogyan kell az IAS 29 el6irasait alkalmazni egy olyan jelentési
idészakban, ahol a gazdasagi egység funkcionalis pénznemének gazdasagaban hiperinflaciét azonositottak, és a megeléz6 idészakban
nem volt hiperinflacié a gazdasagban. Mivel a Csoport egyik tagja sem hiperinflaciés gazdasagban miikodik, az IFRIC 7 nem relevans a
Csoport tevékenysége szempontjabdl.
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2.1.5 Bevételek elismerése

A Magyar Telekom szamos olyan emelt dijas szolgaltatas esetében, amelyben a bevételt brutté mdédon szamolta el - mintha a szolgaltatas
nyUjtasaban mint {6 szolgaltatd szerepelt volna, és nem kozvetitdi szerepet tltott volna be -, a szamviteli kezelést Ujraértékelte. A bruttd
elszamolas azt jelenti, hogy bevételként kertilt elszamolasra az ligyfelektdl beszedett dijak teljes dsszege, mig a kapcsolddo szolgaltatoknak
kifizetett dsszegek mikodési koltségként kertiltek elszamolasra. Miutan egyenként megvizsgaltuk az alvallalkozoinkkal valé kapcsolatokat,
bizonyos esetekben megvaltoztattuk a helyzettel kapcsolatos megitélésiinket, és meghataroztuk, hogy ezekben az esetekben a Csoport
inkabb a termékek értékesitési igyndkének szerepét tolti be, mintsem a f6 szolgaltatdét.

A fenti valtozas a vezetékes kiskereskedelmi hangalapu bevételek és a mobil-, nem hangalapu bevételek csokkenését eredményezte, ami

a mikodési koltségek azonos mérték( csdkkenésével parosult. A valtozas eredményeképpen a bevételeket a kéltségekkel nettositottuk,
aminek nincsen hatasa a mikddési eredményre, a mérleg szerinti eredményre vagy a tékére. Az el6z6 években jelentett adatok mddositasa
ennek megfeleléen megtortént (2.1.7. megjegyzés).

2.1.6 Adok

A Csoport megvaltoztatta szamviteli politikajat, és a magyar helyi adét és innovacids jarulékot a nyereségadd elemeként mutatja be, mivel
arra a kdvetkeztetésre jutottunk, hogy ezek az adok inkabb nyereségadd, mint egyéb mikddési koltség jellegliek. A korabbi években ezek
az addfajtak a miikodési koltségek kozott keriiltek bemutatasra.

A fenti valtozasok hatasara csokkent a mikodési kéltségek és azonos mértében névekedett a nyereségadd dsszege. A valtozas nem volt
hatassal a mérleg szerinti eredményre vagy a tékére. Az el6z6 években jelentett adatok mddositasa ennek megfeleléen megtortént
(2.1.7. megjegyzés).

2.1.7 Az eredménykimutatasban tértént valtozasok dsszegzése
Az alabbi tablazat mutatja a fenti valtozasok eredménykimutatasra gyakorolt hatasat:

2004 2005
(milli6 Ft)

Bevételek
Korabbi évek jelentése szerint 601 438 620697
Bevételek elismerésének valtozasa - nettdsitas (2.1.5. megjegyzés) hatasa (4 646) (5643)
Médositott érték 596 792 615 054
Miikddési koltségek
Koréabbi évek jelentése szerint (516 174) (487 309)
Bevételek elismerésének valtozasa - nettdsitas (2.1.5. megjegyzés) hatasa 4646 5643
Szamviteli politika addkat érintd részének megvaltozasa (2.1.6. megjegyzés) 8455 8 366
Médositott érték (503 073) (473 300)
Pénziigyi bevételek
Korabbi évek jelentése szerint 1768 3209
Szamwiteli politika pénziigyi eszkzoket érintd részének megvaltozasa (2.1.1. megjegyzés) - (213)
Médositott érték 1768 2996
Nyereségadd
Korabbi évek jelentése szerint (7 687) (13 511)
Szamviteli politika addkat érinté részének megvaltozasa (2.1.6. megjegyzés) (8 455) (8 366)
Szamwiteli politika pénziigyi eszkdzoket érintd részének megvaltozasa (2.1.1. megjegyzés) - 19
Médositott érték (16 142) (21 858)

2.2 Konszolidécio

(a) Leanyvallalatok
A leanyvallalatok, vagyis azok a vallalatok (beleértve a specialis célu tarsasagokat is), amelyekben a Csoport tobb mint 50% szavazati joggal
rendelkezik, illetve azok pénzligyi és mikddési politikajat barmilyen mas madon ellenérzi, konszolidalasra kertilnek.
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Annak megallapitasa, hogy a Csoport iranyit-e egy masik gazdasagi tarsasagot vagy sem, a jelenleg gyakorolhatd, illetve atvalthatd potencia-
lis szavazati jogok és azok hatasanak figyelembevételével torténik.

A leanyvallalatok attél az idéponttol kerlilnek konszolidalasra, amikor az irdnyitast a Csoport megszerzi, az iranyitas megsz(inésével pedig
kikertlnek a konszolidalasi korbdl. Egy leanyvallalat megvasarlasanak kényvelése az akvizicios szamviteli eljaras szerint térténik. A meg-
szerzés koltsége tartalmazza az atadott eszk6zoknek, az Ujonnan kibocsatott sajat részvényeknek és vallalt kételezettségeknek az akvizicid
idépontjaban fennalld valds értékét, valamint a megszerzéssel jard kozvetlen kéltségeket. A lednyvallalat nettd eszkdzértékének és fliggd
kotelezettségeinek valds értéke folotti tobbletérték goodwillként kerlil elszamolasra.

Olyan akvizicidk esetében, ahol a tranzakcidra kozos irdnyitas alatt all6 vallalatok (azaz a Deutsche Telekom Csoport véllalatai) kozott kerdl
sor, a tranzakcio bekerdlési értéken kerll kimutatasra, és minden esetleges nyereség, veszteség vagy a kdnyv szerinti érték és az eladasi,
illetve vételar kdzotti kilonbség az eredménytartalékban kerdl elszamolasra.

A Magyar Telekom Csoport tagvallalatai kozotti tranzakciok, egyenlegek és a tranzakcidkon keletkezett, nem realizalt nyereségek kisz(irésre
kerlilnek. A leanyvallalatok szamviteli politikajanak harmonizaciéja megtértént a Csoporton bellili egységes szamviteli politika biztositasa
érdekében.

A kisebbségi részesedések tulajdonosaival valo tranzakciok kiilsé féllel vald tranzakcidnak mindstilnek. A kisebbségi részesedés tulajdono-
sanak torténd értékesités nyeresége vagy vesztesége az eredménykimutatasban kertl elszamolasra. A kisebbségi részesedés tulajdonosatol
torténd beszerzés eredményeképpen goodwill keletkezik, amely a fizetett ellenérték és a leanyvallalat megszerzett nettd eszkozallomanyanak
konyv szerinti értéke kozotti kilonbség.

2004. marcius 31-e éta a Magyar Telekom az IFRS 3 (Akviziciok) altal el6irt szamviteli szabalyokat alkalmazza. Az IFRS 3 is el6irja a beszerzési
ar allokaciojat uj tarsasag megszerzésekor, de a mar konszolidalt leanyvallalatban valé tovabbi részesedés megszerzésekor nem szlikséges a
beszerzési ar allokacioja. A beszerzési ar és a megszerzett nettd eszkdzérték kiildnbsége ebben az esetben goodwillként kerll kdnyvelésre.

(b) Tarsult és kdzds vezetési vallalatok

Tarsult vallalatoknak tekintjiik azokat a vallalatokat, amelyekben a Csoport 20% és 50% kozotti szavazati jogokat gyakorol, illetve amelyek
felett a Csoport jelentds befolyassal bir, azonban nem iranyit. A tarsult vallalatok az equity médszerrel kertilnek konyvelésre, és bekertilési
értéken kertilnek a konyvekbe. A Csoport tarsult vallalatokban 1évé részesedése tartalmazza a beszerzéskor meghatarozott goodwill értékeét,
csOkkentve az esetleges értékvesztések halmozott értékével.

A Csoport tarsult vallalatainak akvizicié uténi nyereségébdl, illetve veszteségébdl vald részesedése az eredménykimutatasban ker(l elismerés-
re (Részesedés tarsult vallalatok addzott eredményébdl). Az akvizicid utani mozgasok halmozott értéke a befektetés konyv szerinti értékével
szemben kertl elszamolasra. Ha a Csoport tarsult vallalatdnak veszteségébdl vald részesedése eléri vagy meghaladja a részesedés értékét,

a Csoport csak abban az esetben ismer el a részesedés értékét meghaladd veszteséget, ha jogi vagy vélelmezett kitelezettséget vallalt vagy
kifizetéseket eszkdzolt a tarsult vallalat nevében.

A Csoport és tarsult vallalata kozotti tranzakciok nem realizalt nyeresége a tarsult vallalatban levé részesedése mértékéig kiszlirésre kertil.
Atarsult vallalatok szamviteli politikdja sziikség esetén maddositasra ker(lt a Csoporton bellili egységes szamviteli politika biztositasa érdekében.
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2005. és 2006. december 31-én a Csoport jelentésebb miikddd leany- és tarsult vallalatai az alabbiak voltak:

Részesedési

Leanyvallalatok

hanyad

2005

2006

Tevékenység

december 31-én

T-Online 100% 100% internet- és tartalomszolgaltatd

T-Kabel 100% 100% kabeltelevizids szolgaltatd

Emitel 100% 100% helyi vezetékes tavkozlési szolgaltato

Dataplex 100% IT-berendezések kolokacios szolgaltatoja

BCN Rendszerhaz (BCNR) 100% 100% rendszerintegracios és [T-szolgaltatd

KFKI-LNX 100% rendszerintegracios és [T-szolgaltatd

T-Mobile Magyarorszag (T-Mobile H) 100% né. | (a)  mobiltavkdzlési szolgaltatd

Pro-M 100% 100% Egységes Digitélis Radidhalézat (EDR) szolgaltatoja

[33. (c) megjegyzés]

Makedonski Telekomunikacii (MakTel) 51% 56,67% vezetékes tavkozlési szolgaltatd
T-Mobile Macedonia (T-Mobile MK) 51% 56,67% mobiltavkdzlési szolgaltatd
Stonebridge 100% 100% holdingcég

Crnogorski Telekom (CGT) 76,53% 76,53% vezetékes tavkozlési szolgaltatd
T-Mobile Crna Gora (T-Mobile CG) 76,53% 76,53% mobiltavkozlési szolgaltatd
Internet Crna Gora (ICG) 76,53% 76,53% internet- és tartalomszolgaltatd

Combridge 100%

100%

alternativ telekommunikacids szolgaltatd

Orbitel

100%

alternativ telekommunikacids és internetszolgéltatd

(a) A T-Mobile Magyarorszag 2006-ban beolvadt a Magyar Telekom Nyrt.-be (1.1. megjegyzés).

Részesedési

Tarsult / kozos vezetésii vallalatok

hanyad

2005

2006

Tevékenység

december 31-én

Hunsat 50% 50% mholdas tavkézlés
T-Systems Hungary (TSH) 49% 49% rendszerintegracios és IT-szolgaltatd
Magyar RTL (M-RTL) 25% 25% televizios tarsasag

A Csoportnak a fentiekben felsorolt ledny- és tarsult véllalatokban birtokolt tulajdonrésze megegyezik az azokban lévé szavazati jogaival.
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2.3 Kiilfoldi pénznemek atvaltasa

2.3.1 Funkcionalis és jelentési pénznem
A Csoport tagjainak pénziigyi beszamoloiban szereplé adatok az adott tarsasag elsédleges miikddési kornyezetének pénznemében (funkci-
onalis pénznem) szerepelnek.

A konszolidalt éves beszamolo adatai milli¢ Ft-ban, a Csoport funkcionalis és jelentési pénznemében szerepelnek.

2.3.2 Tranzakciok és egyenlegek

A devizamUiveletek a tranzakcio napjan érvényes arfolyamon keriilnek atszamitasra a funkcionalis pénznemre. Az ilyen tranzakciok kifizetésé-
vel jard, illetve a devizaban nyilvantartott pénzlgyi eszkozok és kotelezettségek év végén esedékes atértékelésébdl adodd arfolyamveszteség
és -nyereség az eredménykimutatasban (pénziigyi bevételek) kerdl elismerésre.

2.3.3 A Csoport tagvallalatai

A Csoport azon tagvallalatanak eredménye és pénziigyi helyzete, amely a jelentési pénznemtdl eltérd funkcionalis pénznemmel rendelkezik

(melyek koztil egyik sem hiperinflacios gazdasagi kdrnyezetben miikodik), az aldbbi médon keril atvaltasra a jelentési pénznemre:

- Afelvasarolt kiilfoldi leanyvallalatok elsé konszolidacidjakor az eszkdzoket és forrasokat a konszolidalt mérlegben az akvizicié napjan
érvényes arfolyamon atszamitott forintdsszegben szerepeltetjiik. A 2004. marcius 31. el6tt tortént akvizicidk esetében a vételar-allokalasbol
fakadd valosérték-korrekcio és a goodwill forintban kertilt elszamolasra. A 2004. aprilis 1-je utani konszolidacids kilonbozetek a leanyvalla-
lat sajat pénznemében kertiinek elszamolasra az IAS 21 - Arfolyamvaltozasok hatésai - szerint.

- A bemutatott mérlegekben az eszkozok és kételezettségek az adott mérlegfordulénapon érvényes zard arfolyamon szerepelnek.

- Az eredménykimutatds tételei éves atlagarfolyamon kertilnek atszamitésra forintra.

- Minden arfolyamvaltozasbol adddo kilonbozet kdzvetlendl a konszolidalt sajat tékében (halmozott atértékelési kiildnbozetként) kerdl
elszamolasra. Amennyiben a Csoport eladja egy kilféldi tevékenységének egy részét vagy a teljes tevékenységet, az eladasig a tékében
elszamolt arfolyam-kiilonbdzet az értékesités nyereségén vagy veszteségén keresztiil az eredménykimutatasban (pénziigyi bevételek) kerdil
elismerésre.

2.4 Pénzeszkozok

A pénzeszkdzok kozé tartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan, nagymértékben likvid betét és értékpapir,
amelynek eredeti lejarata nem haladja meg a harom hénapot, de nem tartozik ide a folydszamlahitel.

2.5 Pénzligyi eszk6zok

A Csoport pénziigyi eszkozeit a kovetkezd kategdridkba sorolja:
(a) eredménykimutatason keresztil értékelt pénziigyi eszkozok,
(b) adott kdlcsdnok és kovetelések, valamint

(c) értékesithetd pénziigyi eszkozok.

A csoportositas attol fligg, hogy milyen célbél szereztiik be a pénziigyi eszkozt. A menedzsment a vétel idépontjaban meghatarozza a pénz-
Ugyi eszkdzok besorolasat.

(a) Eredménykimutatason keresztiil értékelt pénziigyi eszkdzok

Az eredménykimutatason keresztill értékelt pénziigyi eszkdzdk kereskedelmi céliak. Egy pénziigyi eszkozt akkor sorolunk ebbe a kategori-
aba, ha elsésorban abbdl a célbdl szereztlik be, hogy révid idén belll értékesitsiik. A szarmazékos pénzligyi eszkdzok is ebbe a kategoriaba
tartoznak. Az ebbe a kategdridba tartozé eszkozok a forgdeszkdzok kdzott (egyéb pénzlgyi eszkdzok) vannak nyilvantartva.

(b) Adott kdlcsdndk és kovetelések

Az adott kdlcsonok és kovetelések olyan rogzitett, illetve elére meghatarozott fizetéssel jard, nem szarmazékos pénzligyi eszkozok, amelyeket
nem jegyeznek aktiv piacon. Az adott kdlcsdnok és kovetelések a forgdeszkozok kozétt (kdvetelések) vannak nyilvantartva, kivéve, amelyek
lejarata meghaladja a 12 hdnapot a mérlegforduldnaptol szamitva. Utdbbiak a befektetett eszkdzok kdzétt vannak kimutatva (egyéb befekte-
tett eszkdzok).

(c) Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok

Az értékesithetd pénziigyi eszkdzok kdzé azok a nem szarmazékos pénzigyi eszkdzok tartoznak, amelyeket ennek mindsitiink, illetve mas
kategdriaba nem soroltunk. Az értékesithetd pénziigyi eszkdzok az egyéb befektetett eszkozok kozott vannak nyilvantartva, hacsak

a menedzsmentnek szandékaban nem &ll a befektetést a mérlegforduldnaptél szamitott 12 hdnapon belll értékesiteni, ebben az esetben
a forgdeszkdzok (egyéb pénziigyi eszkdzok) kozott szerepelnek.
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(d) Elszamolas, értékelés és bemutatas

A pénzligyi eszkdzok eladasa, illetve atértékelése soran keletkezd nyereség, illetve veszteség, valamint a kapcsolddd kdzvetlen tranzakcios kolt-
ségek az eredménykimutatasban (pénzligyi bevételek) vagy a sajat tékében (értékesithetd pénziigyi eszkdzok atértékelési tartaléka - addval
csOkkentve) kerlilnek elismerésre az alabbi modon:

A pénzligyi eszkdzok elismerése (vasarlas) és kivezetése (eladas) azon a napon torténik, amikor a Csoport elkételezi magat az eszkdz beszer-
zésére, illetve értékesitésre. Minden nem eredménykimutatason keresztll értékelt befektetést a tranzakcios koltséggel novelt valos értékén
ismeriink el. Az eredménykimutatason keresztiil értékelt befektetések valds értéken keriiinek elismerésre, mig a tranzakcios koltségek az
eredménykimutatasban keriinek elszamolasra.

Az értékesithetd pénzligyi eszkdzdk és az eredménykimutatason keresztll értékelt pénziigyi eszkdzok valds értéken vannak nyilvan-
tartva. Az adott kdlcsénok és kovetelések az effektiv kamatlab mddszerrel szamitott amortizalt bekerUlési értéken vannak nyilvantartva.
Az eredménykimutatason keresztll értékelt pénzligyi eszkdzok valds értékének véltozasabdl adddd nyereség és veszteség felmertilése
évében, az eredménykimutatas ,Pénziigyi bevételek” soraban kerill elszamolasra. Az eredménykimutatason keresztil értékelt pénzigyi
eszk0zokbdl szarmazo osztalékbevétel is ilyen madon kertl elszamolasra, amikor a Csoport jogosultta valik az osztalékra.

Az értékesithetd pénziigyi eszk6zok kozott nyilvantartott értékpapirok valos értékének valtozasa a sajat tékében (értékesithetd pénzigyi
eszk0zok atértékelési tartaléka - adoval csokkentve) kerl elszamolasra.

A pénzlgyi eszkdzoket kivezetjlik a konyvekbdl, ha az adott befektetéshdl szarmazd cash-flow bevételre vald jogosultsagunk lejart vagy
atruhazasra keriilt, és a Csoport egyben atruhazta a tulajdonlashoz kapcsolddo lényeges kockéazatokat és elényoket is.

Amikor értékesithetd eszkdzként nyilvantartott értékpapirokat értékesitiink, vagy azokra értékvesztést szamolunk el, a sajat tékében elismert
halmozott valdsérték-madositas az eredményben kertil elszamolasra.

Az értékesithet6 értékpapirokra szamitott kamatot az effektiv kamatlab modszerrel hatarozzuk meg, és az eredménykimutatasban (pénzigyi
bevételek) ismerijik el.

Az értékesithet6 tokebefektetésekbdl szarmazd osztalék az eredménykimutatasban (pénzligyi bevételek) keriil elismerésre, amikor a Csoport
jogosultta valik az osztalékra.

A tézsdei kereskedelemben jegyzett befektetések valos értékét aktualis kotési aruk hatarozza meg. Amennyiben egy pénzlgyi eszkdz piaca
nem aktiv (illetve nem jegyzett értékpapirok esetében) a Csoport a valos értéket értékelési modszerek segitségével hatarozza meg. llyen
mddszer példaul a kozelmultbeli piaci tranzakcidbol szarmazd tapasztalatok felhasznélasa, egyéb, Iényegliket tekintve nagyon hasonld
instrumentumokra vald utalds, diszkontalt cash-flow elemzés, illetve az opcids értékelési modell, ahol a piaci tényezdék szerepét maximalisan,
mig a lehetséges cégspecifikus tényezdket a lehetd legkisebb mértékig vesszik figyelembe.

A Csoport minden mérlegfordulénapon felméri, hogy pénzligyi eszkdze vagy a pénziigyi eszkdzeinek egy csoportja veszitett-e értékébdl.
Ertékesithetd értékpapirok esetében értékvesztésre utal, ha az értékpapir valds értéke jelentds mértékben vagy tartdsan az értékpapir
bekertlési értéke alatt van. Amennyiben az értékesithetd értékpapirok esetében létezik ilyen jellegli bizonyossag, a halmozott veszteséget

- amely a bekerilési érték és a pillanatnyi valds érték adott idépontig az eredménykimutatasban elszamolt értékvesztéssel csdkkentett
értéke kozotti kilonbség - a sajat tékébdl ki kell vezetni, és az eredménykimutatasban kell elszamolni. A tékebefektetésekre kordbban az
eredménykimutatason keresztll elszamolt értékvesztés nem fordithatd vissza az eredménykimutatason keresztll. A kovetelések értékveszté-
sének vizsgalatat a 2.7. megjegyzésben mutatjuk be.

A mas haldzati szolgaltatokkal szembeni kdveteléseket, illetve kételezettségeket nettd moédon mutatjuk ki azokban az esetekben, ahol
a nettdsitas megengedett, és az 6sszegeket pénzligyi teljesitéskor nettd modon rendezzlik.

2.6 Szarmazékos pénziigyi instrumentumok és fedezeti igyletek

A szarmazékos termékek valos értéken kerllnek a kényvekbe azon a napon, amikor a szarmazékos szerzédést megkétik, és a késébbiekben
is mindenkori valos értéken szerepelnek. A Magyar Telekom nem alkalmazza a fedezeti elszamolas modszerét pénziigyi instrumentumainak
elszamolasakor, ezért minden esetleges nyereség és veszteség az eredménykimutatasban keril elszamolasra (pénzlgyi bevételek).

A szarmazékos pénzligyi instrumentumok valds értéke vagy a révid lejaratu egyéb pénziigyi eszkdzok, vagy a révid lejaratu kotelezettségek
kozott van kimutatva.

Az IAS 39 (Pénzlgyi instrumentumok - Elismerés és értékelés) Uj értelmezése szerint a standard azokat a szerzédéseket, amelyeket a
szerzédo felek funkcionalis pénznemétdl eltérd pénznemben kétottek, nem tekinti kiilon alapszerzédésnek és bedgyazott szarmazékos ter-
méknek, amennyiben a szerzédéses pénznem az adott piacon széles kdrben hasznalatos. Az értelmezésben tértént valtozas miatt a Magyar
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Telekom az eredménytartalék 2004. december 31-i értékével szemben kivezette a beagyazott szarmazékos termékek korabban elismert
konyv szerinti értékét (873 millio Ft) és a kapcsolddo halasztottadd-kotelezettséget (140 millié Ft), majd 2005. januar 1-jén modositotta az
eredménytartalék nyitoértékét a fenti dsszegekkel.

2.7 Kovetelések

A kovetelések bekerlléskor valds értéken, a késdbbiekben pedig az értékvesztéssel csdkkentett, effektiv kamatlab médszerrel meghatérozott
amortizalt bekertilési értéken vannak nyilvantartva. Kévetelések értékvesztése akkor kerlil megallapitasra, ha nyilvanvaldéan bizonyos, hogy

a Csoport nem fogja tudni beszedni 6sszes kintlévéségét a kdvetelések eredeti lejaratdnak megfeleléen. llyen bizonyossagra utalhatnak az
ados jelentés pénzlgyi nehézségei, az adds valdszintsithetd csédeljarasa vagy pénziigyi atalakitasa, a fizetések 30 napon tuli elmulasztasa.
Az értékvesztés az eszkoz konyv szerinti értéke és varhato jovobeli pénzaramlasanak az eredeti effektiv kamatlabbal diszkontélt jelenértéke
kozotti kilonbség. Az eszkdz konyv szerinti értéke egy értékvesztésszamla alkalmazasaval csdkken, és a veszteség az eredménykimutatasban
(egyéb mUkodési koltségek - kovetelések értékvesztése) kerlil elszamolasra. Ha egy kdvetelést behajthatatlannak mindsitiink, a kévetelés
értékvesztésszamlaval szemben kerdl leirasra. Amennyiben korabban mar leirt 6sszegek mégis megtériilnek, Ugy azokat az adott idészak
értékvesztésével szemben szamoljuk el.

2.8 Készletek

A készletek a bekeriilési érték és a netté realizalhaté érték kozul az alacsonyabbikon szerepelnek a beszamoldban. A bekertilési érték sulyo-
zott atlagar alapjan vagy a FIFO-elv szerint ker(l kiszamitasra.

A telefonkésziilékeket gyakran a beszerzési érték alatt értékesitjiik Uj eléfizet6k megszerzését célzo akciok keretében, amelyek egy minimalis
idészakra igényelnek elkételezettséget [4 (g) megjegyzés). Az ilyen készilékértékesitésbdl eredd veszteségeket csak az eladaskor konyvel-
juk, amennyiben a telefonkészUlékek szokasos eladasi ara meghaladja azok beszerzési értékét.

2.9 Ertékesitésre szant eszkdzok

Az értékesitésre szant eszkdzok kategoria olyan ingatlanokat tartalmaz, amelyek a Csoport tovabbi miikodéséhez nem sziikségesek, és dontés
szliletett eladasukrdl, ami varhatdan 12 hdnapon beliil megtérténik. Ezeket az eszkdzOket a nyilvantartasi és a megtérild érték kozll az alacso-
nyabbikon tartjuk nyilvan. Ezen eszk6zok értékcsokkenése az IAS 16 (Targyi eszkdzok) eléirdsaival dsszhangban az eladas idépontjaig elsza-
molasra kerilt 2004. december 31-ig. 2005. janudr 1-je 6ta a Magyar Telekom az IFRS 5 (Ertékesitésre kijelolt eszkdzok és megsz(int tevékeny-
ségek) rendelkezéseit kdveti, amely szerint az értékcstkkenés elszamolasat meg kell sziintetni, amikor az eszkdzt értékesitésre szant eszkdzzé
mindsitik. Abban az esetben, ha az értékesitésre szant eszkdzzé térténd mindsités idépontjaban a megallapitott valds érték alacsonyabb, mint
a kdnyv szerinti érték, a kiilonbséget az eredménykimutatasban értékvesztésként (Ertékesokkenési leiras és amortizacio) szamoljuk el.

2.10 Targyi eszkozok
A targyi eszkdzoket bekertlési értékik halmozott értékcsdkkenéssel és értékvesztéssel csokkentett értékén tartjuk nyilvan.

Egy targyi eszkoz bekerilési értéke tartalmazza a kedvezményekkel és rabattal csokkentett beszerzési arat, beleértve az importvamot

és vissza nem igényelhetd adokat, és minden olyan kdzvetlen koltséget, amely az eszk6z mikddési helyére torténd szallitasahoz, illetve

a menedzsment altal kivanatosnak tartott modon torténd belizemeléshez sziikséges. Az eszkdz leszerelésének, eltavolitasanak, valamint
a helyszin helyredllitasanak becsllt kdltségei is a bekeriilési érték részét képezik, amennyiben a kételezettségre az IAS 37 (Céltartalékok,
fliggd kotelezettségek és kovetelések) rendelkezései szerint képezhetd céltartalék.

A targyi eszkdzOk beszerzéséhez kapcsolddd kormanyzati tamogatas az eszkdz eredeti értékébdl levonasra ker(l, és annak hatasa az
eredménykimutatasban az eszkdz hasznos élettartama alatt, a kisebb mérték( értékcsdkkenés révén mutatkozik. A feltételeket teljesitd

befektetési projektekhez kapcsolddd addkedvezmények is ilyen mdédon kertilnek elszamolasra (9. megjegyzés).

Tavkozlési berendezések esetében a bekerilési érték tartalmazza az dsszes raforditast, beleértve az el6fizeté telephelyén belili kdbelsza-
kaszt, valamint a kapcsolodo hitelkamatokat.

Az eszkdzbk leirasakor a beker(ilési érték és a halmozott értékcsokkenés kivezetésre keril, a veszteség értékcsokkenésként az eredmény-
kimutatasban ker(l elszamolasra.

Az eszkéz eladasakor a bekertlési érték és a halmozott értékcstkkenés kivezetésre keril, az esetleges nyereség vagy veszteség az eredmény-
kimutatasban (egyéb mikodési bevételek) keril elszamolasra.

A karbantartasi és javitasi koltségek felmeriléstikkor koltségként kertilnek elszamolasra.
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A targyi eszkdzOk értékcsdkkenése linearis modszer szerint kerll elszamolasra. Az eszkdzok beszerzési értékét a hasznalatbavétel idépontjatdl
kezdddden az eszkdzOk hasznos élettartama alatt irjuk le. A Magyar Telekom a hasznos élettartamokat és maradvanyértékeket az aktualis
fejlesztési tervek és technoldgiai fejl6dés figyelembevételével évente fellilvizsgalja.

Az eszkdzbk teljes hasznos élettartama az alabbiak szerint alakul:

Evek
Epiiletek 10-50
Alépitmények, kabelek és egyéb kiilsé létesitmények 25-38
Egyéb tavkozlési berendezések 7-15
Egyéb targyi eszkdzok 3-12

2.11 Immaterialis javak
Az immaterialis javakat a beker(lési értékiik halmozott értékcsdkkenéssel és értékvesztéssel csdkkentett értékén tartjuk nyilvan.

A vasarolt szamitdgépes szoftvereket a beszerzéshez és lizembe helyezéshez kapcsolddo koltségek alapjan meghatérozott értéken aktivaljuk.
Erre a varhato élettartam soran értékcsokkenést szamolunk el. A szamitdgépes szoftverek fejlesztésével és karbantartasaval kapcsolatos
kéltségeket felmertléskor koltségként szamoljuk el. A Csoport éltal ellenérzétt beazonosithatd és egyedi szamitdgépes szoftverek kifejlesz-
tésével kapcsolatos kdzvetlen koltségek, amelyek valdszintileg egy éven tulmend és a bekertilési koltségeket meghaladd hasznot hoznak,

az immateridlis javak kozétt keriilnek elszamolasra. A kozvetlen koltségek kozé tartoznak a szoftverfejlesztés személyi jelleg(i kbltségei és a
kozvetett koltségek ardnyos része. Az eszkdzként aktivalt szoftverfejlesztési kltségekre a becsilt hasznos élettartam alatt értékcsokkenést
szamolunk el. Mivel a sajat el6allitasu szoftverek az 6sszes szoftver elhanyagolhatdan kis ardnyat teszik ki, nincsenek elkiildnitetten bemutatva.

A hosszu tavu frekvenciahaszndlati licencek beszerzésével kapcsolatos kéltségeket a kapcsolédd hitelkoltségekkel egytitt aktivaljuk.

A koncesszids jogok és licencek hasznos élettartama a vonatkozé megallapodasok feltételei szerint van meghatarozva, és linearis modszer
szerinti értékcsokkenést szamolunk el rajuk a frekvenciahasznalat kezdetétél az eredeti koncesszids jog, illetve a licenc lejartaig. A licenc
idétartamanak esetleges meghosszabbitasat nem vessziik figyelembe a hasznos élettartam meghatarozasakor.

A goodwill jelenti a cégvasarlas azon tobbletkoltségét, amely a Csoport részesedése alapjan a felvasarolt leanyvallalat nettd eszkdzeinek és
fliggd kotelezettségeinek valds értékén felll, a felvasarlas idépontjaban jelentkezik. A 2004. marcius 31-e elétt tortént felvasarlasok goodwill-
jére a becsdlt élettartam sordn linedris értékcsokkenést szamoltunk el. A 2004. 4prilis 1-je utan tortént felvasarlasok soran keletkezd goodwill
értékére nem szamolunk el értékcsdkkenést. A megvaltozott IFRS-szabalyozas miatt 2005. januar 1-je 6ta a 2004. marcius 31-e el6tt tortént
felvasarlasok goodwilliének amortizacidjat is megsziintettlk, és a halmozott értékcsokkenést a goodwill bruttd értékével szemben kivezettik.
2004 6ta évente, az év utolsd negyedévében megvizsgaljuk a szeptember 30-i konyv szerinti értékek alapjan, hogy nem kévetkezett-e be
értékvesztés a goodwillek értékében.

A goodwill a halmozott értékvesztéssel csokkentett bekertilési értéken szerepel a konyvekben. A goodwillre elszamolt értékvesztés nem forditha-
t6 vissza. Egy befektetés értékesitésének nyeresége vagy vesztesége tartalmazza az eladott befektetés goodwilljgnek kdnyv szerinti értékét.

Az immaterialis javak értékcsokkenését (a goodwill kivételével) azok hasznos élettartama alatt szamoljuk el.

Evek
Szoftverek 3-5
Koncessziok és licencek 8-25
Méarkanév 5-10
Egyéb immateridlis javak 3-10

A goodwill kivételével a Csoport 0sszes immaterialis java meghatarozott élettartamu.
2.12 Targyi eszkozok és immaterialis javak értékvesztése

Azon eszkdzok esetében, amelyekre értékcsdkkenést szamolunk el, minden olyan esetben, amikor bizonyos események vagy a kériimények
megvaltozasa arra utal, hogy konyv szerinti értéklik nem tériilne meg, megvizsgaljuk, hogy kovetkezett-e be értékvesztés. Az értékvesztés
mértéke az eszkdz konyv szerinti értéke és megtérild értéke kozétti kilonbség. A megtérild érték az eszkoz értékesitési koltségekkel csok-
kentett valos értéke és hasznalati értéke kozill a magasabb. A befektetett eszkdzok értékvesztésének mértékét a legalacsonyabb pénzbevé-
telt generald egység (CGU) szintjén hatarozzuk meg, amelyhez 6nallé cash-flow rendelhetd.
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A goodwillt CGU-khoz rendeljiik, méghozza ahhoz a CGU-khoz vagy CGU-csoportokhoz, amelyeknél varhatoan haszon realizalddik az akvizicio
kapcsan, amely soran a goodwill keletkezett. A Magyar Telekom a goodwillt a vezetékes és mobilszegmensei magyar és kilféldi mikodési egysé-
geihez rendeli, és ezen a szinten végzi az értékvesztés-vizsgalatot, amelyen a menedzsment is ellendrzi a goodwill értékét. A goodwill esetében
évente - vagy ha a kérilmények megkivanjak, gyakrabban - vizsgaljuk meg, hogy kdvetkezett-e be értékvesztés.

Atézsdei kereskedelemben jegyzett befektetések valos értékét aktudlis kotési aruk hatarozza meg. Amennyiben egy lednyvallalat részvényei-
nek piaca nem aktiv (illetve a lednyvallalat részvényei nem jegyzett értékpapirok), valamint a 1009%-o0s részesedés( leanyvallalatok esetében

a Csoport a valds értéket értékelési modszerek segitségével hatarozza meg. llyen médszer példaul egy kdzelmdltbeli piaci tranzakcidbol szar-
maz0 tapasztalatok felhasznalasa, egyéb, lényegiiket tekintve nagyon hasonlé instrumentumokra valé utalas, diszkontalt cash-flow elemzés,
illetve az opcids értékelési modell, ahol a piaci tényezok szerepét maximalisan, mig a lehetséges cégspecifikus tényezoket a lehetd legkisebb
mértékig vessziik figyelembe. Az ilyen médon meghatarozott valds értékek jelentik a szegmensek CGU-jaihoz rendelt goodwill értékvesztés-
vizsgalatanak kiindulasi pontjat.

Tovabbi informacio a 4. megjegyzésben.
2.13 Hitelek és egyéb kolcsonok

A hiteleket és kolcsonoket felvételiikkor a tranzakcids koltségekkel csdkkentett valos értéken ismerijiik el. A késdbbi idészakokban az
effektiv kamatlab modszerrel meghatarozott amortizalt bekeriilési értéken szerepelnek. Az effektiv kamatot a kolcson futamideje alatt az
eredménykimutatasban (pénzlgyi raforditasok) szamoljuk el.

Az éves beszamold a hitelek és egyéb kolcsonok diszkontalt cash-flow mddszerrel meghatarozott valds értékét is bemutatja (16. és 17.
megjegyzés).

2.14 Szallitok és egyéb kotelezettségek

A szallitokat és egyéb kotelezettségeket bekeriiléskor valos értéken ismerjik el. A késdbbi idészakokban az effektiv kamatlab modszerével
meghatarozott amortizalt bekertilési értéken szerepelnek. A szallitok és egyéb kotelezettségek kdnyv szerinti értéke azok rovid lejarata miatt
megkdzeliti valos értékiket.

2.15 Géltartalékok

Céltartalék akkor ker(l elszamolasra, ha a Magyar Telekomnak tényleges vagy vélelmezett kételezettsége van valamely multbeli eseménybdl
kifolydlag, és valdszindsithetd, hogy a kotelezettség rendezése gazdasdgi értéket megtestesitd forrasok kidramlasat igényli, valamint megbiz-
hatéan meg lehet becsdilni a kételezettség 6sszegét.

A céltartalékok a fennallo kételezettség mérlegforduldnapon torténd kiegyenlitéséhez sziikséges, legjobb tudasunk szerint megbecsiilt
értéken kertilnek a kdnyvekbe.

A 12 hdnapon tul esedékes kotelezettségekre képzett céltartalékok jelen értéken kertlnek elszamolasra, és értékiiket felhasznalasig, illetve
visszaforditasig a pénzlgyi raforditasokkal szemben néveljik.

2.16 Sajat részvények

Amikor a Tarsasag vagy egy leanyvallalata megvasarolja a Tarsasag részvényeit, a kifizetett ellenérték és minden jarulékos koltség a sajat
tékét csokkenti a ,Sajat részvények” soron, amig a részvények bevondsra vagy Ujraeladasra nem kertilnek. Amikor ezeket a részvényeket

a késébbiekben eladjuk vagy Ujra kibocsatjuk, a sajat részvények értéke a mérlegben az adott részvények eredeti bekerdlési értékével csok-
ken, igy a sajat téke értéke n6, mig a nyereség vagy veszteség a sajat tékében (eredménytartalék) kerill elszamolasra. A sajat részvényekkel
kapcsolatos tranzakciokat a tranzakcio napjan kényveljik.

2.17 Bevételek

A Magyar Telekom bevétele elsésorban az tigyfelei és egyéb harmadik fél részére a Magyar Telekom telekommunikécios haldzatan keresztl
nyUjtott szolgaltatasaibdl és aruk értékesitésébdl szarmazik. A szolgaltatasokbol és drueladasokbdl szarmazé bevételek (21. és 22. megjegy-
zés) altalanos forgalmi adéval és kedvezményekkel csokkentett értékét a Csoporton beliili forgalom kiszlirése utan a szolgaltatas nyujtasakor,
illetve az aruk értékesitésekor ismerjlk el abban az esetben, ha a bevétel nagysaga megbizhatéan meghatarozhato, valdszindsithetd, hogy a
Csoportnak jovébeni gazdasagi haszna szarmazik az értékesitéshdl, és a Csoport altal nyUjtott, lent ismertetett szolgaltatasokra vonatkozdan
specialis kritériumok teljesllnek.
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Az elbfizetési szerz6dés jellemzéen belépési dijat, készilékértékesitést, eldfizetési dijat és havi forgalmi dijat tartalmaz. A Csoport ezeket
a dijelemeket kiilonallo bevételelemként kezeli az IFRS-beszamolodjaban, és a bevételeket a forditott maradvanyérték modszer segitségével
sorolja a 21. és 22. megjegyzésben bemutatott kategdriakba.

Az tigyfelek vasarolhatnak telefonkartyakat nyilvanos telefonkésziilékekhez, mobil- és internetfeltolté-kartyakat, amelyekkel meghatéro-
zott ideig hasznélhatjak a Magyar Telekom héldzatat. Az ilyen tipusu szolgaltatasokért az tigyfél a kartya megvasarlasakor fizet. A fenti
feltoltékartyak értékesitésébdl szarmazd bevételt az egységek felhasznélasakor, a fel nem hasznalt egységekre esé bevételt pedig a kértya
lejaratakor szamoljuk el.

A Magyar Telekom tavkozlési haldzatat hasznald méas tavkozlési szolgéltatok és azok roamingligyfelei, akiknek hivasa a Magyar Telekom
halézataban végzddik vagy azon atmegy, a Magyar Telekom szempontjabdl harmadik félnek mindstilnek.

A nagykereskedelmi (bejovo) forgalmi bevételeket a hasznalat idészakaban ismerijiik el. A kapott bevétel egy része gyakran mas szolgéaltatok-
nak ker(l kifizetésre (6sszekapcsolas) halozatuk hasznalataért. Mivel ezen szolgaltatasokat elsédlegesen a Csoport nyuitja sajat haldzatanak
hasznalataval és a szolgaltatasok aranak szabad meghatarozasaval, a tranzithivasok bevételei és koltségei jelen konszolidalt beszamoldban
bruttd modon, a hasznalat idészakaban kertilnek elszamolasra.

2.17.1 Vezetékes szolgaltatasok bevétele
A vezetékes szegmens a Csoport lakosségi és Uizleti egységeinek tevékenységeit foglalja magaban.

(a) Vezetékes szolgaltatasok bevétele

A Csoport keskeny- és szélessavu hozzaférést biztosit vezetékes haldzatdhoz, tovabba elad, bérbe ad és javit tavkozlési berendezéseket igy-
felei szamara, és kiegészitd tavkozlési szolgaltatasokat nyuijt. A vezetékes szolgaltatdsokbdl szarmazo bevételeket akkor kényveljiik, amikor
a szerzédéses feltételeknek megfeleléen megtértént a szolgaltatas nyujtasa.

A tavkozlési berendezések és kiegésziték eladasahoz kapcsolddd bevételeket és raforditasokat akkor kdnyveljlik, amikor az arut leszallitot-
tuk, feltéve, hogy nincsenek olyan nem teljesitett kételezettségek, amelyek befolydsolhatjak a megallapodas tigyfél részérél torténd végleges
elfogadasat.

A bérleti szerzédésekbdl és operativ lizingszerzédésekbdl szarmazo bevételek havonta, a dij esedékességekor kerlilnek elszamolasra.

Az internetbevételek elsdsorban eléfizetési dijakbdl és hirdetési, valamint e-kereskedelemmel kapcsolatos dijakbdl szarmaznak. Az eléfizetoi
dijak - els6sorban az internet szolgaltatasokért és hozzaférésért fizetett havi alapdijak, valamint a forgalom mértékétél fliggé dijak - a nyuj-
tott szolgaltatas idészakaban keriilnek elszamolasra.

A hirdetési bevételek a hirdetés megjelenésének idészakaban kerllnek elszamolasra.

A tranzakcids bevételeket akkor szamoljuk el, amikor az Gigyfél tajékoztatja a Csoportot, hogy volt szamlazhaté (igylet, és a bevételt a Csoport
vélhetéen meg fogja kapni.

(b) Uzleti szolgaltatasok bevétele

Haldzati szolgéltatasokra vonatkozd szerzédések, amelyek kiterjednek az ligyfelek részére torténé kommunikacidshalozat-telepitésre és
-lizemeltetésre, atlagosan 2-3 éves idétartamot fednek le. A hang- és adatalapu szolgaltatdsokbdl szarmazo bevételeket a szolgaltatas igény-
bevételekor szamoljuk el.

Kiszervezett szolgaltatasokbol szarmazd bevétel a szerz6dés feltételeinek megfeleléen ténylegesen nyujtott szolgaltatas mértékéig szamolha-
t6 el. A szerzédéseket az IFRIC 4 kévetelményeinek megfeleléen megvizsgaljuk. Amennyiben a szerzédés tartalmaz lizingmegallapodast, az
abbdl szarmazo bevételeket az IAS 17 - Lizingek szerint, a 2.22. megjegyzésben leirtaknak megfeleléen szamoljuk el.

A javitasi szerz6dések alapjan szamlazott bevételek a raforditott id6 és felhasznalt anyagok kéltsége alapjan a szolgaltatas nyujtasakor keriil-
nek elszamolasra.

A rendszerintegracios szerzédések testre szabott termék és/vagy szolgaltatasok nyujtasara terjednek ki, a szerz6désekbdl szarmazoé bevételt
altalaban a kdvetkezd szerzédéstipusok valamelyike fedi le: rogzitett aras, id6- vagy anyagfelhasznalas-alapu. A rogzitett aras szerzédések
esetében a bevételt teljesitményaranyosan szamoljuk el. Az idé- és anyagfelhasznalas alapjan szamlazott szerz6dések esetében a bevételt a
szolgaltatas nyujtasakor szamoljuk el.

A karbantartasi szerz6désekbdl szarmazé bevétel elszamolasa a teljes szerzédéses periéduson keresztil torténik.
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Hardverértékesitéshdl és eladas jelleg( lizingekbdl szarmazo bevétel akkor kerll elszamolésra, amikor a terméket leszallitjuk az tigyfél részére,
feltéve, hogy nincsenek olyan nem teljesitett kételezettségek, amelyek befolyasoljak a megallapodas tgyfél altali végso elfogadasat. Az ilyen
jellegli kotelezettségek koltségeinek elszamolasa a kapcsolodo bevétel elszamolasaval egy idében torténik.

A bérleti és lizingszerzédésekbdl szarmazo bevételek havonta a dij esedékességekor keriilnek elszamolasra.

Epitési szerz6désekbdl szarmazd bevételek elismerése a készliltségi fok aranyaban torténik. A késziltségi fok megéllapitasa az adott
idépontig felmertilt kéltségek becstilt dsszkoltséghez viszonyitott ardnya alapjan torténik. Az épitési szerzédésekbdl eredd kovetelések
a mérlegben a kovetelések kozott vannak nyilvantartva. Amennyiben a ténylegesen felmertilt és becsilt koltségek meghaladjak az adott
szerz6désbdl szarmazd bevételt, a veszteséget azonnal el kell ismerni.

2.17.2 Mobilszolgaltatasok bevétele
A mobilkommunikacios bevételek elsésorban hang- és nemhangalapu mobilszolgaltatasok, valamint mobilkésziilékek és kiegésziték
értékesitésébdl erednek.

A mobilszolgaltatasok bevételei havi szolgaltatasi dijakat, specidlis szolgaltatasokat, hivasdijakat és a T-Mobile és mas mobilszolgaltatok
tgyfeleinek szamlazott roamingdijakat tartalmazzéak. A mobilszolgaltatdsok bevétele a szolgaltatas igénybevételének idétartaman alapul
a szerzédéses dij figyelembevételével, valamint a jovairasok és kedvezmények 0sszegével csokkentve.

A Csoport és mas szolgaltatok roamingtigyfeleitdl szarmazé bevételeket bruttd modon szamoljuk el és mutatjuk be.

A mobiltelefonok, vezeték nélkili eszkdzok és kiegészitdk értékesitésének bevétele és beszerzési értéke akkor kerll elszamolasra, amikor
aterméket az ligyfélnek atadtuk, és azt az tigyfél atvette.

Az értéknovelt szolgaltatasok kdzé tartoznak az SMS, MMS, WAP, tudakozd és hasonlo szolgéltatasok. Az értékndvelt szolgaltatasok, amelye-
ket a Csoport nem elsédleges szolgaltatoként nyujt lgyfelei szamara, netté mdédon vannak kimutatva. Az emelt dijas szolgaltatasok bevételei
is ebbe a kategdriaba tartoznak, bruttd modon elszamolva, amennyiben a szolgaltatasnak a Magyar Telekom-halézaton keresztil térténd
nyujtasa a Csoport felel6ssége, és a Csoport jelentds kockazatot visel ezekhez a szolgaltatdsokhoz kapcsoldddan; egyéb esetekben nettd
madon térténik az elszamolas.

2.18 Személyi jellegli juttatasok

(a) Rovid tavu dolgozdi juttatasok

A révid tavu dolgozoi juttatasok folyd koltségként kerlilnek elszamolasra abban az idészakban, amikor a dolgozé szolgaltatast nyuijt. Rovid
tavu dolgozdi juttatas a bér, a tarsadalombiztositasi jarulék, a prémium, a fizetett szabadsag, a kedvezményes telefonszamla, az étkezési és
udulési hozzajarulas és egyéb béren kivili juttatasok, valamint ezek addvonzata.

(b) Nyugdijak
A meghatarozott befizetés(i nyugdij-, illetve egyéb joléti alapokba torténd befizetések koltségként kertilnek elszamolasra a kapcsolddd mun-
kavallalok altali munkavégzés idészakaban.

A Csoportnak nincsenek jelentds, meghatarozott kifizetés(i nyugdijazas utani juttatasi programjai.

(c) Részvényalapu juttatasok

A Magyar Telekom 2005. januar 1-jétél alkalmazza az IFRS 2 (Részvényalapu juttatasok) rendelkezéseit. A standard eldirja, hogy a Csoport-
nak be kell mutatnia a részvényalapu tranzakciok eredményre és pénzligyi helyzetre gyakorolt hatasat, beleértve a dolgozoknak nyujtott
részvényopcios tranzakciokkal kapcsolatosan felmertilé koltségeket is. Ennek megfeleléen a Magyar Telekom egy részvényalapu tranzakcid
keretében a dolgozoja altal nyujtott szolgaltatas koltségét akkor szamolja el, amikor a szolgaltatast igénybe veszi. Amennyiben a tarsasag sa-
jat részvényeivel fizet a szolgaltatasért részvényalapu juttatas keretében, a koltségekkel szemben ndvekmeény keletkezik a tékében (Részvény-
ben kifizetett részvényalapu tranzakciok tartaléka). Az IFRS 2 alkalmazasat megel6zéen a Csoport nem szamolt el személyi jelleg kéltséget
a részvényalapu juttatasokkal kapcsolatban.

A fenti téketartalék-kategoriat 2004. december 31-én hozta létre a Csoport, és atvezette azt az 0sszeget az eredménytartalékbol, melyet
az adott idépontig ilyen jogcimen képzett volna. A 2005-ben és 2006-ban részvénnyel kifizetett részvényalapu tranzakciok koltsége ezzel
a tartalékkal szemben lett elszamolva.

Amennyiben készpénzben térténik a kifizetés egy részvényalapu tranzakcid keretében, a kéltséggel szemben egy kotelezettség keletkezik,
melynek mértékét minden mérlegforduldnapon ujraértékeljlk.
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A valds értékeket opcidértékelési modellek (pl. Black-Scholes) vagy més relevans mddszerek hasznalataval hatarozzuk meg. A Magyar
Telekom Nyrt. a budapesti és New York-i t6zsdén jegyzett cég, igy a részvény arak és azok multbeli alakulasa rendelkezésre all a valosérték-
szamitasokhoz.

A Magyar Telekom részvényarfolyamanak hosszu tavu alakulasahoz kétott prémiumokat az eredménykimutatasban, azok idéaranyos valds
értékén (24. megjegyzés) szamoljuk el a szallitok és egyéb kotelezettségek kozott.

(d) A munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos juttatasok

A munkaviszony megsz(inésével kapcsolatban akkor fizetendd juttatas, ha a munkavallalé munkaviszonya a rendes nyugdijkorhatar elérése
elétt megszUnik, illetve ha a munkavallalé énkéntes korai nyugdijba vonulast valaszt ezen juttatasok fejében. A Csoport akkor szamol el
munkaviszony megszlinésével kapcsolatos juttatast, amikor kdtelezi magat arra, hogy vagy a szokasos nyugdijba vonulasi idd elétt egy elére
meghatarozott terv szerint elkotelezi magat a munkavallald vagy a munkavallalok egy csoportja munkaviszonyanak megsziintetése mellett,
vagy a juttatdsokat azért ajanlja fel, hogy az id6 elétti nyugdijba vonulast dszténozze.

2.19 Kutatasi és marketingkoltségek
A kutatas koltségeit, akarcsak a marketingkoltségeket, felmertléstkkor koltségként szamoljuk el.
2.20 Hitelezési koltségek

A hitelezési koltségeket azok felmerllésekor koltségként szamoljuk el, az aktivalt dsszegekkel csokkentett értéken. Az épitési célokra felvett
hitelek kamata az érintett targyi eszkdz bekerilési értéke részeként aktivalasra kerlilt, majd az eszkdz hasznos élettartama alatt amortizalddott.
Az aktivalt kamat nagysaganak meghatarozasahoz hasznalt rata a téke/addssag finanszirozasi rata volt, ahol az adéssagallomany nem tartal-
mazta a rovid lejaraty hiteleket és az akvizicidk finanszirozasara felvett hiteleket sem. Mivel 2003 év végéig minden beruhazasi hitelt visszafizet-
tlink, 2004-ben és 2005-ben nem aktivaltunk kamatot. 2006-ban a Csoport hitelt vett fel a magyarorszagi szélessavu technolégia kibdvitésére,
igy a kamat azon eszkdzok bekertiilési értékének részeként aktivalddik, amelyeket ebbdl a forrasbdl épittink ki.

A hitelek sulyozott atlagos kamatlabanak meghatarozasa a hitelek és egyéb kolcsondk éves atlagos allomanya és az évre es6 kamatkéltség
segitségével torténik. Mivel a Csoportnak nincsen jelentés mértékii egyéb hitelekkel kapcsolatos koltsége, a sulyozott atlagos kamatlab
megegyezik a tényleges hitelezési koltséggel.

2.21 Nyereségadodk

(a) Tarsasagi ado

A tarsasagi adét a Csoport tagjainak miikddési helye szerint illetékes orszagos adohatdsagoknak kell befizetni. Az addfizetés alapja az addzo
tarsasag szamviteli profitjanak addalap-csokkentd és -noveld tételeivel korrigalt, addzas el6tti eredménye. Az addkulcsok és az addalap kisza-
mitasanak modja a Csoport vallalatai esetében kilonbozé lehet az orszagok eltérd szabalyai szerint.

(b) Egyéb nyereségaddk

Az egyéb nyereségado kategoriaba tartoznak bizonyos helyi és kézponti adonemek, amelyeket Magyarorszagon a tarsasagok bizonyos
nettd médon szamolt eredményére vetnek ki, és amelyeknél jelentésen magasabb az addalap, mint a tarsasagi addnal. Ezek az egyéb nyere-
ségadok a tarsasagi adodalapbdl levonhatdak.

(c) Halasztott add

A halasztott addkat a mérlegkételezettség modszerét alkalmazva, a konszolidalt éves beszamoldban szerepld eszkdzok és kotelezettségek
konyv szerinti értéke és a tarsasagi adozas céljabol kimutatott 0sszegek kdzott fennalld atmeneti kiildnbségekre képezzik. Halasztott adot
nem szamolunk el abban az esetben, ha egy eszkdzt vagy kotelezettséget elészdr ismeriink el a kényvekben egy olyan - nem akvizicios -
tranzakcid keretében, amely nincsen hatassal sem a szamviteli, sem az adézandd eredményre. A halasztottadd 6sszegét olyan, térvény altal
el6irt, a mérlegfordulénapon érvényes adokulcsok hasznélataval szamitjuk, amelyek varhatdan érvényesek lesznek a halasztottadd-kovetelés
érvényesitése, illetve a halasztottadd-kételezettség rendezése idépontjaban.

Halasztottadd-kdvetelés elszamolasara olyan mértékben kertl sor, amilyen mértékben valoszinisithetd, hogy lesz olyan adokételes nyereség
a jovében, amellyel szemben a halasztottadd-kdvetelés érvényesithetd.

Halasztott addt szamolunk el a leany- és tarsult vallalatokban levé részesedések atmeneti kiilonbségeire is. Kivételt képeznek azok az esetek,
amikor a Csoport kontrollalja az &tmeneti kiilonbségek visszaforduldsat, és nem varhatd az atmeneti kiilonbség kdzeljovében torténd vissza-
fordulasa.
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2.22 Lizingek

(a) Operativ lizing - a Csoport mint lizingbeado

Az operativ lizing keretében tigyfeleknek bérbe adott eszkdzOket a mérlegben a targyi eszkdzok kozott tartjuk nyilvan. Az értékcsdkkené-
sliket az egyéb targyi eszk6z6khoz hasonldan szamoljuk el a teljes hasznos élettartam alatt. A kapott bérleti dijat linearisan szamoljuk el a
lizingid6szak alatt.

(b) Pénziigyi lizing - a Csoport mint lizingbeado

Azon eszkdzok lizingbeadasanak esetében, amikor a Magyar Telekom lényegében a tulajdonjoggal jard 6sszes elényt és kockazatot atadja,
alizinget értékesitési bevételként és pénzligyi lizingkévetelésként konyveljik. A bevétel megegyezik a jovébeli minimum lizingdijak becsiilt je-
lenértékének és, amennyiben van ilyen, egy nem garantalt maradvanyértéknek (lizingbe torténd nettd befektetés) az 5sszegével. igy minden
nyereséget elhatarolunk és a lizingidészak alatt ismeriink el, mig a veszteségeket azonnal elszamoljuk. Minden kapott lizingdijat megbontunk
a kdvetelések és a pénzligyi bevételek kozétt ugy, hogy allandd nagysagu kamatlab jusson a hatralevé pénzligyi lizingkévetelésre. A pénzligyi
lizing kamatelemét a lizingidészak alatt szamoljuk el az eredménykimutatasban, a pénziigyi bevételek sora tartalmazza.

(c) Pénzlgyi lizing - a Csoport mint lizingbevevé

Azon targyieszkdz-lizinget, ahol a Magyar Telekom a tulajdonjoggal jard 6sszes elényt és kockazatot viseli, pénzligyi lizingként szamoljuk

el. A pénzligyi lizinget az eszkdz piaci értékén, vagy ha alacsonyabb, a jovébeni minimum lizingkifizetések becslilt jelenértékén aktivaljuk.
Minden lizingdij-kifizetést megbontunk a kotelezettségek és a pénziigyi raforditasok kdzétt gy, hogy allandd nagysagu kamatlab jusson

a pénziigyi lizingkotelezettségre. A pénzligyi raforditasokat nem tartalmazd lizingkotelezettségeket a kiilsé felektdl kapott hitelek és egyéb
kolcsonok kozott mutatjuk ki, A pénziigyi lizing kamatelemét a lizingidszak alatt szamoljuk el az eredménykimutatasban a ,Pénztigyi rafor-
ditasok” soron. A pénzligyi lizingszerz6dések keretében beszerzett targyi eszkdzok leirasanak idétartama a lizing idétartama és az eszk6zok
hasznos élettartama kozil a révidebb.

(d) Operativ lizing - a Csoport mint lizingbevevé
Az operativ lizingekkel kapcsolatos kéltségeket a lizingidészak alatt linearisan, koltségként szamoljuk el az egyéb miikddési koltségek kozétt.

(e) Visszlizing

Visszlizing alatt a Magyar Telekom eszkdzének eladasat és annak vagy egy részének Magyar Telekom altal térténd visszalizingelését
értjuk. Amennyiben a visszlizing pénzigyi lizingnek mindsll, az értékesitésen keletkezett nyereséget elhataroljuk és a lizingperiédus soran
az eredménykimutatasban kisebb mértékd értékcsokkenésként ismerjiik el. Amennyiben a visszlizing operativ lizingnek mindsdil, gy az
értékesités nyeresége és vesztesége az eredménykimutatasban (egyéb mikodési bevételek) keril elszamolasra. Hasonld médon a lizing-
kifizetéseket is az eredménykimutatasban konyveljik (egyéb miikodési koltségek) egyenletesen a lizingperiddus folyaman.

2.23 Egy részvényre jutd hozam

A részvényenkénti hozam alapértéke Ugy kertl kiszamitasra, hogy a Tarsasag részvényeseire jutd éves eredményt elosztjuk az abban

az évben forgalomban 1évé torzsrészvények sulyozott atlagos szamaval, mig a higitott részvényenkénti hozamot a torzsrészvények mellett
a higulast okozé részvényopciok sulyozott atlagos szamanak figyelembevételével szamitjuk ki.

2.24 Osztalék

A Tarsasag részvényeseinek és a leanyvallalatok kisebbségi részvényeseinek fizetendd osztalékot a Csoport pénziigyi beszamolodjaban a
tékével szemben (eredménytartalék vagy kisebbségi részesedés) elszamolt kételezettségként mutatjuk ki abban az idészakban, amelyben
a tulajdonosok azt jovahagytak.

2.25 Szegmensek szerinti bemutatéas

A Magyar Telekom a szegmenseit alapvetéen a termékek és szolgaltatasok olyan csoportositasa alapjan hatarozza meg, amelyek egymastél
eltérd kockazatot és hozamot mutatnak. A Magyar Telekom elsédleges szegmensei lizletaganként kerliltek meghatarozasra (vezetékes és
mobilszolgéaltatas), amelyek magukban foglaljak a magyarorszagi és kiilfoldi tevékenységeket egyarant. A szegmensek szerinti bemutatés
masodlagos forméja féldrajzi alapu.

2.26 Osszehasonlitd informacio

A targyévre vonatkozo beszamoldval valo dsszevethet6ség érdekében a korabbi évek egyes tételei atsorolasra kerlltek.
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3 Pénziigyi kockazatok kezelése
3.1 Pénzligyi kockazati tényez6k

A Csoport tevékenységei révén a kovetkez6 tipust pénzlgyi kockazatoknak vagyunk kitéve: piaci kockazat (beleértve az arfolyamkockéazat,
cash-flow és valosértékkamatlab-kockézat), hitelezési kockazat és likviditasi kockazat. A Csoport atfogd kockazatkezelési programia figyeli
a pénziigyi piacok kiszamithatatlansagat, és a Csoport pénzlgyi helyzetét esetlegesen kedvezétlenil befolydsold hatdsok minimalizélasara
torekszik. A Csoport esetenként szarmazékos pénziigyi instrumentumokkal fedezi bizonyos kockazatait.

A kockazatkezelési feladatokat kdzpontilag a Csoport pénzligyi dgazat latja el, az lgazgatdsag altal jovahagyott irdnyvonalak mentén.
A Csoport pénziigyi dgazat a Csoport szervezeteivel szorosan egyittmikodve azonositja, értékeli és fedezi a pénzligyi kockazatokat.

3.1.1 Piaci kockazat

(a) Arfolyamkockazat

A Magyar Telekom esetében a kamatlabak és devizaarfolyamok véltozasabdl eredd piaci kockéazat a pénz- és addssagallomannyal, valamint
a varhato tranzakciokkal kapcsolatos. Az arfolyamkockazat a devizaban tartott pénzallomany, nemzetkdzi tavkozlési szolgaltatoktol szarmazd
bevételek és feléjik torténd kifizetések, valamint kiilféldi beruhazasi szallitdk révén all fenn. Mivel a magyar tarsasagok bevételeinek és kiada-
sainak donté része forintban keletkezik, a Magyar Telekom funkcionalis elszamolési pénzneme a magyar forint, igy a Magyar Telekom célja,
hogy pénzligyi kockazatat forintban mérve minimalizélja. 2005 és 2006 folyaman a Csoportnak tulnyomd részben forinthitelei és -kolcsonei
voltak. A Csoport nemzetkdzi miikdése révén tobb deviza kapcsan is arfolyamkockazatnak van kitéve, kiilonds tekintettel az eurdra és
dollarra. Arfolyamkockazat rejlik a jovGbeni kereskedelmi tranzakcidkban és az elismert eszkdzok és kotelezettségek révén is.

A Csoport az arvaltozas révén arfolyamkockazatnak dél- és kelet-eurdpai befektetéseinek nettd eszkdzallomanya révén van kitéve. A Csoport
leanyvallalatain keresztill jelen van Macedoniaban és Montenegroban, illetve kevésbé jelentés mértékben képviselteti magat Bulgariaban,
Romaniaban és Ukrajndban. Romania és Bulgaria 2007. januar 1-je 6ta tagja az Eurdpai Unidnak, ezéltal egy id6 utan csdkkenni fog ezen
orszagok arfolyamkockéazata. A maceddn leanyvallalatok nagy mennyiség(i deviza- (EUR és USD) készpénzportfolidja lednyvallalati és cso-
portszinten egyarant noveli az arfolyamkockézatot.

A Magyar Telekom esetenként szarmazékos ligyleteket kot az arfolyamkockazat csokkentése érdekében. Ezeket a hataridds devizatigyleteket
a devizaban esedékes fizetési kotelezettségekben és pénzbearamlasban rejlé arfolyamkockézat csdkkentése érdekében kotjlk.

(b) Kamatlabvaltozas miatti cash-flow és valosérték-kockazat

A Magyar Telekomnak elsésorban hosszu lejaratu hitelei miatt van kamatlabkockéazata. A hitelek valtozd kamatlabai a cash-flow kamatlab-
kockéazatanak, mig a fix kamatozasu hitelek a kamatlab valdsérték-kockazatanak vannak kitéve. A csoportpolitika szerint a kélcsonok tébb
mint 50%-a fix kamatozasu. Mivel Montenegréban és Maceddnidban egyre nagyobb mérték( a kamatozd eszkdzok allomanya, a portfélié
kamatlabjellemzéire is nagy figyelmet fordit a Csoport ezekben az orszagokban.

3.1.2 Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat kezelése csoportszinten torténik. Hitelezési kockazata lehet a pénzeszkdzoknek, bankoknal és egyéb pénzintézeteknél
elhelyezett betéteknek, kis- és nagykereskedelmi ligyfelek miatt, beleértve a kintlévéségeket és a tranzakciokkal kapcsolatos
elkételezettségeket.

A Csoport magyarorszagi tagvallalatainak pénzeszkdzei elsésorban magyar forintban, megbizhatd, ‘A’ mindsités(i pénzintézeteknél
vannak. A hitelkockdzat nagyon alacsony, mivel a csoportpolitika értelmében minden tébblet-készpénzallomanyt addssag-visszafizetésre
forditanak. A nemzetkézi leanyvallalatok hitelezési kockézatat, amennyiben van ilyen, ugy csokkentik, hogy tobb helyi bankban tartjak
pénzallomanyukat.

A nagykereskedelmi vevikkel kapcsolatos kockazat kezelése mérlegeli a vevé hitelképességét, amely kiterjed az ligyfél pénzlgyi helyzetének
értékelésére és a korabbi tapasztalatok és egyéb tényezdk figyelembe vételére. Kiilsé és belsd értékelés alapjan, az lgazgatdsag altal
tamasztott szinttel 6sszhangban egyedi kockazati szintek keriilnek meghatarozasra. A hitelkeretek felhasznalasat rendszeresen ellendrizz(ik.

A kiskereskedelmi Gigyfelekhez kapcsolédd kockazat a Magyar Telekom nagy tigyfélszama és annak dgazatonkénti és foldrajzi tertleti
kiterjedése miatt alacsony.

3.1.3 Likviditasi kockazat
A kortltekintd likviditasi kockazat kezelése kiterjed a kell6 mennyiségli pénzeszkoz és értékpapir, valamint megfelelé mennyiség, helyi

bankok, illetve a Deutsche Telekom altal biztositott hitelkeret fenntartasara.

A menedzsment rendszeresen figyeli a Csoport likviditasi tartalékainak varhaté cash-flow alapjan kiszamitott valtozasat.
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3.2 Tékekockazat kezelése

A Csoport célja a tékeszerkezet figyelésével, hogy megdrizze a folyamatos mikddés képességét, hogy részvényeseinek és egyéb érdekeltsé-
gi csoportjainak hasznot biztositson, és egy optimalis tékeszerkezetet tartson fenn a tékekoltség csokkentése érdekében.

A tékeszerkezet karbantartasa érdekében a Csoport szabalyozhatja a részvényeseknek fizetett osztalék nagysagat, visszafizetheti a téke egy
részét a tulajdonosoknak, kibocsathat Uj részvényeket, illetve az addssag csokkentése érdekében eladhatja eszkdzeit. Az iparagban haszna-
latos eljarassal 6sszhangban a Csoport az eladdsodottsagi rata segitségével ellendrzi a tékeallomany nagysagat. A rata a nettd addssagal-
lomany és téke (a kisebbségi részesedést beleértve) + nettd adossagallomany hanyadosaként hatarozhatd meg. A netté addssagallomany
pedig az 6sszes kolcson pénzeszkdzokkel csdkkentett értéke.

2005-ben és 2006-ban egyarant az volt a Csoport stratégiaja, hogy az eladdsodottsagi ratat 30% és 40% kozott tartsa, BBB (befektetési
szint) hitelmindsitéssel. 2006. december 31-én az eladdsodottsagi rata 27,9% volt (2005: 33,2%). Az eladdsodottségi rata 2006-ban
az osztalékfizetésrél hozott késedelmes dontés miatt csokkent, amely a folyamatban levé vizsgalatok (1.2. megjegyzés) kdvetkezménye.

3.3 Valos érték becslése

A tézsdei forgalomban lévé pénziigyi instrumentumok (kereskedelmi célu és értékesithetd eszkozok) valds értékét a mérlegfordulénapon
érvényes piaci ar alapjan hatarozzuk meg. A Csoport pénziigyi eszkdzeinek jegyzett piaci ara a mindenkori aktualis kotési ara.

A tézsdei forgalomban nem levé pénziigyi instrumentumok (tézsdén kivili szarmazékos termékek) valds értékének meghatarozéasa érté-
kelési technikék segitségével torténik. A Csoport szamos modszert alkalmaz, és a mérlegfordulénapon fennallé piaci kérilmények alapjan
feltételezésekkel él. A tobbi pénzlgyi instrumentum valds értékét egyéb maodszerekkel - pl. a becslilt jovébeni cash-flow jelenértékének
kiszamolasaval - hatdrozzuk meg. A hataridés devizaszerz6dések valods értékének meghatarozasa a jegyzett azonnali arfolyam és megfelel6,
a mérlegforduldnapon érvényes kamatlabak segitségével torténik.

A kotelezettségek és a kdvetelések értékvesztéssel csokkentett kdnyv szerinti értéke azok rovid lejarata miatt megkozeliti valds értékiiket.
Bemutatasi célbdl a pénziigyi kételezettségek valos értéke a jovobeli cash-flow jelenértékének meghatarozasaval becstilhetd. A diszkontalas-
hoz a Csoport hasonld pénzlgyi instrumentumaira jelenleg érvényes piaci kamatlabat hasznaljuk.

4 Kritikus szamviteli becslések és megitélések

A feltételezéseket és megitéléseket multbeli tapasztalatok és egyéb tényezdk, igy az adott koriilmények kozott ésszerinek gondolt jovébeli
eseményekkel kapcsolatos varakozasok alapjan folyamatosan értékeljik.

A Csoport a jovére vonatkozdan becslésekkel és feltételezésekkel él. A szamviteli becslések eredményeképpen kapott értékek, a definiciobdl
adoddan, csak nagyon ritkan egyeznek meg a tényleges eredményekkel. A legkritikusabb becslések és feltételezések, amelyeknél jelentés
kockéazat all fenn az eszkdzok és kotelezettségek kdnyv szerinti értékének jelentés modositasara, a kdvetkezdk:

(a) Eszk6z6k hasznos élettartama

Az eszkdzbk hasznos élettartamanak meghatarozasa a hasonld eszkdzdkkel kapcsolatos multbeli tapasztalatokra és a varhatd technoldgiai
fejlédésre, valamint a tdgabb gazdasagi és iparagi tényezékben bekdvetkezd valtozasokra éplil. A becstilt hasznos élettartamok helyességét
évente, illetve ha a becslés alapjaul szolgald feltételezésekben jelentds valtozasok kdvetkeznek be, fellilvizsgaljuk. Az eszkdzok hasznos
élettartamanak meghatarozasat azért tartjuk kritikus szamviteli becslésnek, mert egy innovativ iparag technoldgiai fejl6désével kapcsolato-
san tartalmaz feltételezéseket. Tovabba az eszkdzeink kozott, a hosszu élettartamu eszkdzok nagy aranya miatt, a feltételezések barmilyen
megvaltozasa meghatéarozo lehet pénzligyi helyzetlink és tevékenységlink eredménye szempontjabal. Pl. ha a Magyar Telekom 10%-kal
csokkentené eszkozei hasznos élettartamat, az éves értékcsokkenés hozzavetélegesen 12 milliard forinttal névekedne.

(b) A goodwill értékvesztésének vizsgalata

A goodwillre a tovabbiakban nem szamolhato el értékcsdkkenés, de évente vagy gyakrabban meg kell vizsgalni, hogy kévetkezett-e be ér-
tékvesztés. Mivel leanyvallalataink tobbsége tézsdén nem jegyzett cég, illetve részvényeiknek nincsen aktiv piaca, a gazdasagi egységek és
szegmensek megtérild értékét a 10 évre eldre jelzett, maradvanyértéket is tartalmazd diszkontélt cash-flow értéke alapjan kiszamitott valds
érték alapjan hatarozzuk meg. Ez az eljaras jelentds részben becslésen alapul, és magaban rejti annak kockazatat, hogy jelentés eltérések
adodhatnak a valds érték 6sszegében, amennyiben a szamitasokban alkalmazott feltételezések helytelennek bizonyulnak. A Csoport az
értékvesztés-vizsgalatot egy 10 éves, a menedzsment legjobb becslése altal ésszerlien aladtamasztott cash-flow terv alapjan végzi. A szami-
tasaiban a Magyar Telekom 7,95% és 10,35% kozotti sulyozott atlagos tékekoltséggel szamolt, a mlikodés orszaganak, illetve a tavkozlési
tertletnek megfeleléen. A folyamatos névekedési rata becstilt értéke -6,76% és 3% kozétt van, tgyszintén a fenti tényezok fliggvényében.
A sulyozott atlagos tékekoltséget a tékepiaci arfolyamok modellje segitségével az alabbi paraméterekkel hatarozzuk meg: a hasonld ipar-
agban tevékenykeddk atlagos bétdja, 10 éves kamatmentes hozam, 35%-0s atlagos csoport adossag rata. A 35%-os atlagos addssagrata
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dsszhangban van a hasonld tézsdén jegyzett tavkozlési vallalatok szokasos mértékii eladdsodottsagaval, mig a folyamatos névekedésrata
dsszhangban van a tavkozlési szektor atlagos hosszu tavi névekedési ratajaval.

A vezetékes CGU magyar alegységei esetében 10,35%-0s atlagos tékekoltséggel és -6,76% és +3% ko zotti folyamatos névekedési rataval
szamoltunk. Ha a CGU minden egységénél 0%-os allandd névekedési rataval szamoltunk volna, 9498 millio Ft értékvesztést kellett volna
elszamolni. Amennyiben a Magyar Telekom ugyanabban a CGU-ban 10,85%-0s (0,50%-kal nagyobb) stlyozott atlagos tékekoltséggel és a
jelen szamitassal azonos folyamatos ndvekedési rataval szamolt volna a tizéves periddus utan, 6287 millid Ft értékvesztést kellett volna elszé-
molni. A sulyozott atlagos tékekoéltség tovabbi ndvekedése, illetve egy negativ névekedési rata alkalmazasa tovabbi értékvesztés elszamolasat
tette volna szlikségessé, elséként a vezetékes szegmens magyar CGU-ihoz rendelt goodwillre vonatkozdan.

(c) Targyi eszkdzok és immaterialis javak becslilt értékvesztése

A targyi eszkdzok és immateridlis javak értékvesztését minden olyan esetben megbecstiljik, amikor felmertil annak a lehetésége, hogy az esz-
koz kdnyv szerinti értéke jelentés mértékben meghaladja megtéril6 értékét, illetve ha az értékvesztés dsszege megbecsiilhetd. A megtérild
értéket a hasznalati érték szamitasaval hatarozzuk meg, amely szamitas a becslések és az azokat befolyasold tényezék széles skaljat veszi
figyelembe. Tobbek kozott figyelembe vessziik a jovébeli bevételeket és koltségeket, technoldgiai avulast, szolgaltatasok megsziintetését és
egyéb valtozasokat, amelyek értékvesztést indokolhatnak. Amennyiben az értékvesztést a hasznalati érték segitségével allapitjuk meg, az ér-
tékvesztés pontos értékének kiszamitasahoz meghatarozzuk az értékesitési koltségekkel csokkentett valos értéket is (amennyiben lehetséges).
Mivel az értékvesztés ilyen médon térténé meghatarozasa jelentds részben becslésen alapul, az esetleges értékvesztés mértéke jelentésen
eltérhet a becslés eredményeképpen kapott értéktél.

(d) Kovetelések becsiilt értékvesztése

A kétes kovetelések értékvesztését a vevaink fizetésképtelenségébdl adddo becsiilt veszteség mértéke alapjan hatarozzuk meg. Nagy tigyfelek
esetében az értékvesztést egyedileg hatdrozzuk meg. Egyéb lgyfelek esetében egy portfolié alapjan becstljik meg az értékvesztés mértékét
a kovetelések korositasa, a korabbi leirdsok tapasztalata, az tigyfelek hitelképessége és a fizetési feltételekben bekovetkezett valtozasok
alapjan. A fenti tényezdket rendszeresen felllvizsgaljuk, és sziikség esetén modositjuk a szamitasokat. Ezenfelll figyelembe vessziik az (izletag
jellegét (vezetékes, mobil, internet, kabeltévé stb.) és a kiilonféle piaci kdrnyezeteket, amelyekben a Csoport vallalatai mikddnek. A becslések
soran a jovébeni fogyasztdi magatartassal kapcsolatos feltételezéseket és a jovébeni pénzbeszedési gyakorlatot is figyelembe vessziik . Ameny-
nyiben az tgyfelek pénzligyi helyzete romlik, a tényleges kovetelésleiras a vartnal nagyobb mérték( lehet, és az addig elszamolt értékvesztés
mértékét is meghaladhatja.

(e) Céltartalékok

A céltartalék képzése, f6leg jogi vitak esetében, jelentds részben becslésen alapul. A Csoport meghatarozza egy multbeli esemény kovetkez-
tében kialakuld kedvezétlen helyzet bekévetkezésének valdszinliségét, és ha a valdszinliség meghaladja az 50%-ot, a Csoport a kotelezett-
ség teljes 0sszegére céltartalékot képez.

(f) Eszk6zbontasi kotelezettség

A Csoportnak jogi kételezettsége van féként a vezetékes haldzataban hasznélt eszkozok elbontasara. Ezen jovébeni koltségek idézitése
és nagysaga nehezen jelezhetd el6re. A céltartalék mértékét a korabban a haldzati eszkdzok lebontasa és eltavolitasa, valamint a helyszin
helyreallitdsa soran felmeriilt koltségek alapjan hataroztuk meg. A jovébeni pénzaramlasok jelenértékét 7,35% és 8,30% kozotti mértéki
madositott kockazatmentes kamatlabbal szamitottuk ki. A bizonytalansag magas szintje miatt a jévébeni tényleges kéltségek jelentésen
eltérhetnek a képzett céltartalék értékétél.

(9) Ugyfélmegszerzés kéltsége

Az tgyfelek megszerzésének koltségei elsésorban a készllékértékesités veszteségét (bevételek és koltségek kiilon keriilnek bemutatésra)
és az Uj Ugyfeleket szerzé alvallalkozoknak fizetett jutalékokat tartalmazzak. A Csoport ligynokei az tgynoki jutalék egy részét a Csoport
termékeinek reklamozasara forditjak. A Csoport marketingkoltségeinek egy részét tekinthetnénk tigyfélmegszerzési koltségnek is.

Az tgyfelektdl aktivalasi és belépési dijként beszedett 6sszeg elhanyagolhato a koltségekhez képest. Ezek a bevételek, koltségek és
veszteségek akkor kertilnek elszamoldsra, amikor az Uj tigyfél csatlakozik a Csoport vezetékes vagy mobilhaldzatéara. Az ilyen tipusu kolt-
ségeket nem hatdroljuk el. Az tigyfélszerzési koltségeket (veszteségek) felmeriilésiik idépontjaban elszamoljuk, mivel nem lehet pontosan
elkiloniteni a marketingkoltségektdl, és mert nincsen garancia arra, hogy az tigyfél altal a jovében generalt bevételek fedezni fogjék a
nyUjtott kedvezmény mértékét. Ugyfélszerzési koltségként szamoltuk el 2006-ban a Csoport eszkdzértékesitésen keletkezett veszteségét
(11 088 milli6 Ft) és a kifizetett igynoki jutalékot (11 012 millid Ft).



Magyar Telekom Eves jelentés 2006 6 9
A 2006. gazdasagi év = Konszolidalt éves beszamold

5 Akviziciok

5.1 Akvizicidk 2006-ban

5.1.1 Orbitel

2005. november 29-én a Magyar Telekom szerzédést kétott az Orbitel 100%-os tulajdonjoganak 7,85 millié eurdért (1,944 milliard forint) torténd
megszerzésére. Az Orbitel egy bolgar alternativ telekommunikécids és internetszolgaltatd, amely IP-technoldgiat hasznalva nylijt hang- és adat-
alapu szolgaltatasokat az tizleti ligyfeleknek orszagszerte. 2005-ben az Orbitel 11,5 millié eurds arbevételt ért el. Az Orbitelt 2006. februar 3.,

az ligylet végleges lezarasa 6ta konszolidaljuk.

Az alabbi tblazat az Orbitel megszerzett nettd eszkdzeinek és az akvizicid kéltségének kdnyv szerinti és valds értékét mutatja:

Valos érték  Konyv szerinti érték

(millio Ft)
Megvasarolt részesedés ellenértéke 1944
Akviziciohoz kozvetlentl kapcsolodd jarulékos koltségek 38

Beszerzett nettd eszkdzallomany 1013

Pénzeszkdzok 22 22
Egyéb pénziigyi eszkdzok 6 6
Kovetelések 335 335
Nyereségadd-kdvetelés 7 7
Készletek 12 12
Targyi eszkozok 524 381
Immateridlis javak 812 221
Egyéb befektetett eszkézok 3 3
Szallitok és egyéb kotelezettségek (384) (384)
Hitelek és egyéb kdlcsonok (190) (190)
Nett6 halasztottadd-kotelezettség (134) (24)

Az akvizicion keletkezett goodwill részben a meglévé munkaerd-allomany értékét tartalmazza, amely nem tekinthetd kilonalld eszkéznek.
Tovabba az tigyfél értékként elismert 6sszeg csak az akvizicid napjan meglévo tgyfélbazist és a nekik nyuijtott szolgaltatasokat fedi le, mig
a goodwill nagy része az akvizicié idépontja utdn megszerezhetd ligyfélbazis és az Uj ligyfelektdl varhatd bevétel és a boviilé szolgaltatasok-
bol szarmazd bevétel értékét tartalmazza.

5.1.2 Dataplex

2005. december 12-én a Magyar Telekom szerzédést kotétt a Dataplex Kft. 1009%-os tulajdonjoganak 5,1 milliard forintért torténé megvasar-
lasara. A megallapitott arnal figyelembe vették a cégnek a megegyezés idépontjaban meglévé nettd addssagallomanyat is. A Dataplex

a magyar IT-berendezések kolokacids piacan meghatarozd szerepet tolt be, és 2005-ben kérilbelll 1,3 millidrd forintos arbevételt ért el.

Az ligylet lezarasara a Versenyhivatal jovahagyasat koveten, 2006. aprilis 5-én kertilt sor, mely idéponttdl a Dataplex Kft. a Csoport vezetékes
szegmensén belll keriil konszolidalasra.
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Az aldbbi tablazat a Dataplex megszerzett nettd eszkozeinek és az akvizicio koltségének kdnyv szerinti és valds értékét mutatja:

Valos érték  Konyv szerinti érték

(millio Ft)
Megvasarolt részesedés ellenértéke 5113
Akvizicidhoz kdzvetlenil kapcsolddo jarulékos koltségek 35

Beszerzett nettd eszkdzallomany 1100

Pénzeszkdzok 1 1
Kovetelések 148 148
Készletek 6 12
Targyi eszkdzok 811 801
Immateridlis javak 933 1
Szallitok és egyéb kotelezettségek (556) (556)
Hitelek és egyéb kolcsonok (56) (56)
Nettd halasztottadd-kotelezettség (187) -

Az akvizicion keletkezett goodwill részben a meglévé munkaeré-allomany értékét tartalmazza, amely nem tekintheté kiilénallé eszkdznek.
Tovabba az tigyfélértékként elismert 0sszeg csak az akvizicio napjan meglévé tgyfélbazist fedi le, mig a goodwill nagy része az akvizicid
idépontja utan megszerezhetd tigyfélbazis és az Uj lgyfelektdl varhatd bevétel értékét tartalmazza.

5.1.3 KFKI Csoport

A Magyar Telekom 2006 juniusaban adasvételi szerzédést irt ala a KFKI-LNX Zrt., Magyarorszag egyik vezetd informatikai cége 100%-0s tulajdonrészé-
nek megszerzésére 8,2 milliard forint vételarért és 1,5 milliard forintnak megfeleld, a 2006. évi pénzligyi eredményektl fliggé ,mozgd vételarért”.

Az akvizicido 2006. szeptember 15-€n zarult, mely idéponttdl a KFKI Csoport a Csoport vezetékes szegmensén bellil konszolidalasra kertil. A KFKI
Csoport 2005-ben megkazelitéleg 17 milliard forint bevételt ért el. A KFKI-LNX-nek két 100%-os tulajdonti leanyvallalata van, az ICON és az IQSYS.

Az alabbi tablazat a KFKI Csoport megszerzett nettd eszkdzeinek és az akvizicio koltségének konyv szerinti és valds értékét mutatja:

Valos érték Konyv szerinti érték

(millio Ft)

Megvasarolt részesedés ellenértéke 8170

A cég eredményességétdl fliggd tovabbi kifizetés 1500

Akvizicidhoz kozvetlenll kapcsolodd jarulékos koltségek 170

Beszerzett nettd eszkozallomany 5372

Pénzeszkozok 344 344
Kovetelések 2629 2629
Nyereségadd-kovetelés 33 33
Készletek 656 656
Targyi eszkdzok 663 632
Immaterialis javak 5514 233
Szallitok és egyéb kotelezettségek (2 687) (2 687)
Hitelek és egyéb kolcsonok (587) (587)
Céltartalék (154) (154)
Nettd halasztottadd-kotelezettség (1039) 23
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Az akvizicion keletkezett goodwill részben a meglévé munkaeré-allomany értékét tartalmazza, amely nem tekinthetd kilénallo eszkdznek.
Tovabba az Ggyfélértékként elismert sszeg csak az akvizicid napjan meglévo gyfélbazist fedi le, mig a goodwill nagy része az akvizicio
idépontja utan megszerezhetd Ugyfélbazis és az Uj lgyfelektdl varhatd bevétel értékét tartalmazza.

5.1.4 iWiW, Adnetwork, MFactory

A Magyar Telekom 2006 aprilisaban 100%-o0s részesedést szerzett az iWiW Kft.-ben, Magyarorszag vezeté online kdzdsségi portéljanak
lzemeltetéjében kdzel 1,1 milliard forint vételarért. Az iWiW (,who is who”, azaz ki kicsoda) az egyetlen olyan kozdsségi oldal, amely a létezd
baratsagokat és kapcsolatokat online formaban térképezi fel. Az akvizicio idépontjaban az iWiW tobb mint fél millid regisztralt felhasznaldval
rendelkezett, ezéltal Magyarorszag negyedik leglatogatottabb weboldala volt. 2005-ben az iWiW 5 millié forintos arbevételt ért el.

A Magyar Telekom 2006 majusaban 100%-os részesedést szerzett az Adnetwork Kft.-ben, Magyarorszag vezeté online hirdetéshalozat-
Uzemeltetéjében 168+10 millid forint vételarért. Az Adnetwork Kft.-t 2005-ben alapitottak, és 2005-ben 28 millié forint arbevételt ért el.

2006 decemberében a Magyar Telekom 75,05%-0s tulajdoni részt szerzett 469 millié forintért az MFactoryban, mely Magyarorszag egyik
vezetd mobiltartalom-gyartdja és a tartalomszolgaltatok kozvetitdje. Tovabba a Tarsasagnak opcidja van az MFactory maradék részesedésé-
nek megvasarlasara 2009-t6l, mig az MFactory kisebbségi tulajdonosainak eladasi opcidjuk van ugyanezen részesedéslkre. A Csoport az
opcidk ezen kombinacidjat kotelezettségként kezeli (166 millio forintos 6sszegben), ezért az MFactory 2006-ban a konszolidalt beszamold
vezetékes szegmensében 100%-os tulajdont leanyvallalatként szerepel, mig az akvizicion keletkezett goodwill a mobilszegmenshez tartozik.
Az MFactory 2006-ban 190 milli6 forint arbevételt ért el.

Mivel a fenti akviziciok (iWiW, Adnetwork és MFactory) 6nmagukban nem jelentések, elkilonitett bemutatasuk nem indokolt, ezért nettd
eszkozallomanyuk kényv szerinti értékét az alabbi tablazat sszesitve mutatja.

Az iWIW nettd eszkozallomanyanak valds értéke megegyezik konyv szerinti értékével. Az Adnetwork nettd eszkdzallomanyanak valds értékét
annak jelentéktelen nagysagrendje miatt nem hataroztuk meg. Az MFactory megvasarlasahoz kapcsolddo vételar-allokacio az éves beszamo-
16 elfogadasanak idépontjaig nem kertilt véglegesitésre az akvizicié késéi idépontja miatt.

Konyv szerinti érték

(millio Ft)

Megvasarolt részesedések ellenértéke 1767
Az MFactory fennmarado részvényeiért fizetendd tovabbi vételar 166
Akvizicidhoz kdzvetlenll kapcsolodd vételar és jarulékos koltségek "
Beszerzés koltsége 1944
Beszerzett nettd eszkozallomany 83
Goodwill 1 861

Beszerzett netté eszkdzallomany:

Pénzeszkdzok 12
Kovetelések 73
Immaterialis javak 53
Nyereségadd-kotelezettség (5)
Szallitok és egyéb kotelezettségek (50)
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5.1.5 MakTel - sajat részvények

2006 juniusaban a MakTel 60,9 millié eurdért (16 579 millid forint, amely tartalmazza a jarulékos koltségeket is) megszerezte sajat részvénye-
inek 10%-4at a Maceddn kormany (kisebbségi részvényes) altal tartott nyilvanos tenderen. A részvények visszavasarlasat kdvetéen a Magyar
Telekom szavazati joga a MakTelben 51%-rél 56,7%-ra nétt, a Maceddn kormany tulajdonjoga 36,8%-ra csdkkent, mig a maradék részvé-
nyek tébb kisebb részvényes tulajdonaban vannak. A megvasarolt részesedés dra és a kisebbségi részesedés csokkenése kdzotti 1724 millié
forint kiilénbség goodwillként kerilt elszdmolasra, amely a mobilszegmenshez tartozik.
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5.1.6 MobilPress

2006 decemberében a Magyar Telekom szerzédést kotétt a MobilPress 100%-os tulajdonjogénak megvasarlasara 600 millié forint értékben,
ezenfelll a vételar részét képezi a 2006-ra jard osztalék is (maximum 50 milli6 forint). Az tigylet lezaraséra a Versenyhivatal jévahagyasat
kovetden, 2007. januar 25-én kertilt sor, mely idéponttol a MobilPresst a Csoport vezetékes szegmensén bellil konszolidaljuk. A MobilPress
Magyarorszag egyik legnagyobb mobil-tartalomszolgaltatdja, tobbek kozott a t-zones portal izemeltetdje. A cég 2006-ban megkdzelitéleg
1,5 millidrd forintos bevételt generalt.

Az aldbbi tablazat a MobilPress megszerzett nettd eszkdzeinek és az akvizicio koltségének kdnyv szerinti értékét mutatja. A Csoport nem
véglegesitette az erre a legutdbbi akviziciora vonatkozo vételar-allokaciot, ezért a valds értékek az éves beszamold idépontjaban még nem
allnak rendelkezésre.

Konyv szerinti érték

(milli6 Ft)

Megvasarolt részesedés ellenértéke 600
Vérhato tovabbi vételar 50
Beszerzés koltsége 650
Beszerzett nettd eszkozallomany 93
Goodwill 557

Beszerzett nett6 eszkozallomany:

Pénzeszkdzok 64
Kovetelések 266
Befektetett eszkdzok 56
Szallitok és egyéb kotelezettségek (285)
Rovid lejératt kdlcsdnok (@)
Hosszu lejaratu kételezettségek (6)
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5.2 Akviziciok 2005-ben

5.2.1 Crnogorski Telekom (CGT)

2005-ben a Magyar Telekom 76,53%-0s részesedést szerzett a CGT-ben a privatizacids tender keretében. A részesedés teljes beszerzési ra
140,5 millio EUR volt. A beszerzési arbol 114 millié eurdt fizetett a Magyar Telekom a montenegréi kormanynak egy 51,12%-0s részesedési
csomageért, és 22,9 millid eurdt a kisebbségi tulajdonosoknak azok 21,92%-0s részesedéséért. A fennmaradd 3,49%-ért a Magyar Telekom
3,6 millio eurdt fizetett, nyilvanos ajanlattétel keretében. A CGT 100%-o0s tulajdonosa a T-Mobile CG-nek, amely Montenegré masodik
mobilszolgéaltatdja, 100%-os tulajdonosa az Internet Crna Goranak, valamint 51%-os tulajdonosa a Montenegrocardnak. Az akvizicié 6sszes
koltsége a kozvetlendl felmertilt kdltségekkel egyitt 35 927 millié forintot tett ki.

A CGT+ és leanyvallalatait 2005. méarcius 31-e éta konszolidaljuk.
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Az alabbi tablazat a CGT megszerzett eszkdzeinek és az akvizicié koltségének valds értékét mutatja:

Vezetékes szegmensbe  Mobilszegmensbe keriilé

. Osszesen keriil6 nettd eszk6zok netto eszkdzok elsé
(millié Ft) els6 konszolidalaskor konszolidalaskor
Megvasarolt részesedés ellenértéke 34954
Akviziciohoz kapcsolddd koltségek 973

Beszerzett nettd eszkozallomany valds értéke 30805

Pénzeszkdzok 1 866 - -
Kovetelések 7678 6442 1236
Nyereségadd-kovetelés 339 - -
Készletek 609 426 183
Targyi eszkdzok 28 687 22 495 6192
Immateridlis javak 9958 3700 6258
Egyéb befektetett eszkdzok 1080 1080 -
Szallitok és egyéb kotelezettségek (3917) (3148) (769)
Hitelek és egyéb kolcsonok (3290) - -
Céltartalék (1951) (1914) (37)
Nettd halasztottadd-kotelezettség (807) - -

Kisebbségi részesedések (9 447)

Az akvizicion keletkezett goodwill részben a meglévé munkaerd-allomany értékét tartalmazza, amely nem tekinthetd kilonalld eszkéznek.
Tovabba az tigyfélértékként elismert 0sszeg csak az akvizicio napjan meglévé tgyfélbazist fedi le, mig a goodwill nagy része az akvizicid
idépontja utan megszerezhet6 tigyfélbazis értékét tartalmazza.

5.3 Akviziciokkal kapcsolatos pro forma tajékoztato
Az alabbi pro forma tajékoztatd a Csoport legfontosabb pénzligyi adatait tartalmazza, megmutatva, hogy hogyan véltozott volna a bevételek

milyen mértékben jarultak hozza az akvizicié napjatol az eredményhez.

2004 2005 2006

(millié Ft)
Beszamolo szerint 596 792 615054 671 196
Pro forma - év elejétél torténd konszolidalas esetén 596 792 620 376 684 099
Hozzéjarulas az akvizicid idépontjatdl szamitva - 20521 12 465

Beszamolo szerint 34 641 78 415 75453
Pro forma - év elejétél torténd konszolidalas esetén 34 641 78 049 76 267
Hozzéjarulas az akvizicid idépontjatdl szamitva - 1364 191
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5.4 A Cardnet értékesitése 2006-ban

A Magyar Telekom 2006-ban eladta a Cardnet-ben 1évé teljes 72%-0s részesedését. Az aldbbi tablazat a kivezetett eszkdzoket és kételezett-
ségeket, a kapott vételarat, illetve az értékesitésbdl szarmazo nyereséget mutatja be. A nyereség az eredménykimutatasban ker(lt elszamo-
lasra (pénzligyi bevételek).

millié Ft
Kapott vételar valds értéke 305
Kivezetett nettd eszkdzdk kdnyv szerinti értéke (255)
Kisebbségi részesedés csokkenése 71

Pénzeszkozok 190
Kovetelések és készletek 74
Targyi eszkdzok és immaterialis javak 43
Szallitok és egyéb kotelezettségek (52)

6 Pénzeszkozok

2005 2006 2006
december 31-én
(millio Ft) Atlagos kamatlab
Forint 1794 1873 4,37%
MKD 21916 32717 3,35%
EUR 13 527 34029 3,38%
Egyéb 8823 9221 4,21%

2005 2006
december 31-én
(milli6 Ft)
Pénztar 166 1556
Bankbetét és forgatasi célu értékpapirok 45894 76 284

7 Egyéb pénziigyi eszk6zok

2005 2006
december 31-én
(millid Ft)
Pénzugyi lizingkévetelés [33 (c) megjegyzés] - 1856
Szarmazékos pénzligyi instrumentumok - 378
Ertékesithetd pénziigyi eszkozok 1817 458
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Az egyéb pénzligyi eszkdzok konyv szerinti értéke a fenti tablazatban megkdzeliti a valds értéket, vagy megegyezik azzal az alkalmazott
értékelési politika fliggvényében.

A pénzlgyi lizingkdvetelés a Egységes Digitalis Radiohalozat (EDR) szolgaltatas [33 (c) megjegyzés] rovid lejarati pénzlgyi lizingkovetelését
tartalmazza.

A szarmazékos pénzligyi instrumentumok 2006. december 31-i zard értéke a nyitott hataridds ligyletek valds értékét tartalmazza.

Az értékesithetd pénzligyi eszkozok 2005. december 31-i egyenlege tartalmazza a Csoport montenegréi CKB bankban levé befektetésének
valos értékét. A Csoport 2005-ben értékesiteni kivanta ezt a Crnogorski Telekom (CGT) akvizicidja soran szerzett befektetését, de a részesedés-
nek nem volt aktiv piaca. 2005-ben a Csoport osztalékként tovabbi részesedéshez jutott a CKB bankban, és részt vett a CKB tékeemelésében is,
hogy megdrizze a viszonylag jelentds (11,8%-0s) részesedését, hasznot hiizva ezzel a késébbi tervezett értékesitésbdl. Mivel a Csoport ezeket az
Uj részesedéseket a becstilt valos értéknél alacsonyabb &ron szerezte meg, az atértékelési kiilénbozetet (2.1.1. megjegyzés) 2005-ben a tékében
ismerte el (Ertékesithetd pénziigyi eszkozok atértékelési tartaléka - addval csokkentve). A Csoport 2006-ban nyereséggel értékesitette a CKB
részvényeit, és az atértékelési tartalékot feloldotta az eredménykimutatason keresztll (pénzligyi bevételek).

Az aldbbi tabla a CKB-részesedéssel kapcsolatos atértékelési kiilonbdzetet mutatja.

2005 2006
december 31-én
(millio Ft)
Atértékelési killonbozet (nyereség) 213
Ebbdl add (19)

Ebbdl kisebbségi részesedés

8 Kovetelések

2005 2006
december 31-én
(millio Ft)

Belfoldi vevSkovetelések 100 206 102 009
Kulfoldi vevékovetelések 5252 2827
Kovetelések tarsult vallalatoktol 1008 77
Kovetelések a Deutsche Telekom Csoport tagvallalataitol 377 7991
Forgoeszkézokre adott elélegek 2577 1680
Egyéb addkovetelés 1515 3318
Aktivid6beli elhatarolasok 3686 7598
Egyéb kovetelések 7932 6603

Ertékvesztés

A 2005-ben és 2006-ban elszamolt értékvesztés az alabbiak szerint alakult:

2005 2006
december 31-én
(milli6 Ft)
Ertékvesztés az idészak elején (24 276) (29 991)
Elszamolt értékvesztés (miikodési koltségek része) (6 266) (5066)
Vasarolt vallalatok bekertiléskori értékvesztése (3674) (116)
Ertékvesztés felhasznalasa és atvaltasi kilonbozet 4225 6392
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9 Nyereségado
2004 2005 2006
december 31-én végz6dott években
(millio Ft)
Tarsasagi add 9352 11 686 6423
Egyéb nyereségadd 8455 8 366 8529
Halasztott ado (1665) 1 806 9268
Osszes nyereségado 16 142 21858 24220

A nyereségadd-kdvetelés és -kotelezettség Osszege a mérlegben azon orszagok adohatdséagaival szemben fennalld tarsasagiadd- és egyéb
nyereségado-koveteléseket és -kotelezettségeket mutatja, amelyekben a Csoport lednyvallalatai mikodnek.

9.1 Addlevezetés

Az aldbbi tabla bemutatja azokat a kiilonbségeket, amelyek a beszamoldban szerepld addraforditas és azon elméleti 6sszeg kozott keletkez-
tek, amelyet a hivatalos adokulcs hasznalataval kapnank.

2004 2005 2006
december 31-én végz6dott évben
Megjegyzés —
(millio Ft)

IFRS szerinti addzas el6tti eredmény 59469 110 583 111 684
16%-on szamitott add (9 515) (17 693) (17 869)
Eltéré adokulcsok hasznalatanak hatasa (a) 491 435 (323)
Addalap részét nem képezd tételek adohatasa (b) 2091 1394 2405
Le nem vonhato koltségek adéhatasa (c) (3204) (1093) (1955)
Adodkedvezmények hatasa (d) 584 897 778
Egyéb nyereségadok (e) (8 455) (8 366) (8529)
Egyéb nyereségadok adodalap-csdkkentd hatasa ) 1691 2008 2701
Forrasadd (9) (2034)
Eléz6 évek veszteségére elismert halasztott add leirasa (h) (255)
Szélessavu beruhazasiadé-kedvezmény jelentérték-hatasa (i) 175 560 861
Nyereségadd (16 142) (21 858) (24 220)

(a) Eltéré adokulcsok hatasa

A magyar tarsasagiadd-kulcs 2004-ben, 2005-ben és 2006 elsé nyolc hdnapjaban 16%-os volt. 2006. szeptember 1-jét6l bevezetésre ker(ilt
az Ugynevezett szolidaritasi add. A szolidaritasi add a tarsasagi addéhoz nagyon hasonld, tovabbi 4%-os addfizetési kotelezettség, kevesebb
addalap-modositd tétellel. gy 2006 utolsd négy hénapjaban az adokulcsot 20%-osnak tekinthetjik. Az addlevezetés a 16%-os kulccsal
szamitott addt tartalmazza, mig a szolidaritasi addnak kdszonhetd ndvekedés ezen a soron kerll kimutatasra.

A Csoport tevékenysége kapcsan kiilféldon is jelen van, ahol ltaldban a Magyarorszagon alkalmazottnal alacsonyabb a tarsasagiadé-kulcs. Macedd-
nidban a 2004-es, 2005-6s és a 2006-0s addkulcs 15% volt, mig a 2007-ben alkalmazott kulcs 12% lesz, 2008+l pedig tovabb csékken, 10%-ra. A
halasztottadd-egyenlegek mindezek figyelembevételével kerliltek Ujraszamolasra. A tarsaséagi add kulcsa Montenegraban 9%, Romaniaban 16%, Bulgari-
aban 15%, Ukrajnaban pedig 25%-0s. Szintén ez a sor tartalmazza a kiilfoldi leanyvallalatok kiilonb6zd addkulcsainak hasznalatabol eredd adohatasokat.

(b) Adoalap részét nem képezd tételek addhatasa

Az addalap részét nem képez0 tételek legnagyobb részébdl vald részesedést a DTAGt6I kapott egyéb bevételek adjak (35. megjegyzés), illetve
idetartozik a tarsult vallalatok eredményébdl vald részesedés, hiszen azt az IFRS addzas elétti eredmény addzas utdni 6sszegben tartalmazza.
Ez a sor tartalmazza a fenti tételek adévonzatéat.

(c) Le nem vonhato koltségek addhatasa
A levezetés ezen sora tartalmazza a le nem vonhaté kéltségek - id6 el6tt leirt kdvetelések, bizonyos értékvesztések és reprezentacios koltsé-
gek - addhatésat.

(d) Adokedvezmények
Az addkedvezmények sor a Maceddnidban tortént jelentds targyieszkdz-befektetések adohatasanak értékét tartalmazza, amelyeket
atarsasagiadd-alap meghatarozasakor csokkentd tételként lehet figyelembe venni.
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(e) Egyéb nyereségadok

Az Egyéb nyereségaddk olyan Magyarorszagon fizetendd bizonyos helyi és kdzponti addkat tartalmaznak, amelyeket a vallalatok netté mo-
don szamitott eredménye alapjan allapitanak meg, a tarsasagiadé-alapnal Iényegesen magasabb addalapot hatarozva meg. Mivel a levezetés
elsé sora csak a tarsasagiadd-kulccsal szamitott elméleti add 6sszegét mutatja, a Csoport magyar tagvallalatai esetében a magyarorszagi
helyi adé és innovacids jarulék tovabbi adokoltséget eredményez.

(f) Az egyéb nyereségaddk tarsasagiaddalap-csokkentd hatasa
Ezek a magyarorszagi egyéb nyereségadok a tarsasagi add szamitasakor csokkentd tételként vehetdk figyelembe. Ezenfellll a fizetett helyi
ado bizonyos szazalékaval még tovabb csokkentheté a tarsasagiadd-alap (2004-ben 25%, 2005-ben 50%, 2006-ban 100%).

(g) Forrasado

A Csoportnak Maceddnidban is vannak érdekeltségei, ahol 2006. januar 1-jével 5%-os forrasaddt vezettek be a magyarorszagi tulajdonosok-
nak fizetett osztalékra. Montenegréban szintén 5%-os forrdsadd terheli a Magyarorszagra torténd osztalékfizetést. A levezetés tartalmazza

a fenti leanyvallalatok feloszthatd tartalékaira elszamolt halasztott add dsszegét, mivel azt osztalékfizetés esetén forrasadd terhelné.

(h) EI6z6 évek veszteségére képzett halasztott ado leirasa

Az addtorvény szerinti felhalmozott veszteségek halasztottadd-hatasa csak olyan mértékben keriil elismerésre, amennyire azok jovébeni
realizalhatdsaga valoszin(sithetd. A varhatdan nem realizalhatd veszteségre képzett halasztott adot leirjuk.

(i) Szélessavu beruhazasiadé-kedvezmény jelentérték-hatasa

A szélessavu eszkozdkbe térténd beruhazasokhoz kapcsolddd adokedvezmények jelenérték-hatasa azt az dsszeget mutatja, amennyivel maga-
sabb érték( adokedvezményt lehet igénybe venni amiatt, hogy a kedvezmény a beruhazas évét kévetd évben vagy években keriil felhasznalasra.

9.2 Halasztott add

A Magyar Telekom halasztottadd-egyenlegei a kdvetkezok:

e, Eedmen o S Eemen o O
december k|mutatz?s mozgasok  december k|mutata’s mozgasok december
31-én hatds 31-én hatds 314n
millié Ft E
Beruhazasi adokedvezmény 6849 741 3066 10 656 856 2788 14 300
Adétorvény szerinti elhatdrolt veszteség 3721 2354 1 6076 (4 859) 1217
Leanyvallalati befektetések (1334) 434 - (900) (300) (1200)
Forrasadd - - - - (2034) - (2 034)
Egyéb pénziigyi eszkdzok (140) 43 121 24 (350) 19 (307)
Kovetelések és készletek értékvesztése 3464 264 - 3728 (678) 3050
Targyi eszkdzok és immaterialis javak (4 795) (1918) (852) (7 565) (88) (1388) (9041)
Goodwill - (1864) - (1.864) (2262) (4 126)
Szallitok és egyéb kotelezettségek 81 23 - 104 259 - 363
Hitelek és egyéb kdlcsonok 205 (49) 156 123 - 279
Halasztott bevételek 380 (223) - 157 (157)
Kételezettségekre és koltségekre képzett céltartalék )

Ebbdl: halasztottad6-kételezettség

Targyi eszkdz beszerzési értékének csokkenéseként elszamolt

P ) 5373 3109
beruhazasi addkedvezmény
Felhasznalt beruhdzasi adokedvezmény (2.307) (321)
Szamviteli politika valtozasa - bedgyazott szarmazékos termékek 140
Szamviteli politika valtozasa - értékesithetd pénziigyi eszkdzok (19) 19
t6kével szemben elszamolt értékelési kildnbdzete
Konszolidaciobol ered atvaltasi kilonbdzet (44) (29)
Akviziciok hatasa (807) (1359)

- w[ T
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A halasztottadd-kdvetelések és -kitelezettségek megbontasa a mérlegben a Csoport jogi személyei szerint torténik, és ennek megfeleléen
kovetelésként, illetve kotelezettségként jelenik meg a mérlegben.

A beruhazasi adékedvezményekhez kapcsolddd halasztottadd-kdvetelések a beruhazasok koltségeivel szemben kertiltek elszamolasra.

A beagyazott szarmazékos termékekre vonatkozd szamviteli politika 2005-0s valtozasanak kdvetkeztében az ilyen tipusu pénzligyi eszkozok-
re képzett halasztott add (140 millio forint) a 2005. januar 1-jei nyitd eredménytartalékkal szemben kivezetésre kertilt.

A tékében elszamolt értékesithetd pénziigyi eszkozdk atértékeléséhez kapcsolddod halasztottadd-kdvetelést szintén a tékével szemben
szamoltuk el.

Az anyavallalat kdnyveiben a leanyvallalatokban birtokolt részesedések miatt keletkezd atmeneti kilénbségekre halasztott adoé kerdilt elsza-
molasra. 2006-ban 4602 millié forint érték, ilyen tipust atmeneti kilonbdzetre nem szamoltunk el halasztottadd-kotelezettséget (2005-ben
7452 milli6 forint ez az érték).

Amennyiben a Csoport maceddn lednyvallalatai osztalék formajaban kifizetnék a teljes, ilyen célra igénybe vehetd tartalékaikat, tgy

a Csoportnak a 2006-ban erre a jogcimre elszamolt (1640 millié forint) halasztottadd-kotelezettségen fellil tovabbi 1275 millié forint
értékben forrasaddt kellene fizetnie. Abban az esetben, ha a Csoport montenegroi leanyvallalatai osztalék forméajaban kifizetnék a teljes,
ilyen célra igénybe vehetd tartalékaikat, gy a Csoportnak a 2006-ban elszamolt 394 millié forintnyi halasztottadd-kotelezettségen felll
tovabbi 1081 millid forint értékben kellene forrasaddt fizetnie. Mivel a Csoport ellenérizni tudja az osztalékok id6zitését és modjat, igy
csak a leanyvallalatok eredménytartalékabol (2005. és 2006. évi eredmény) a kdzeljovében kifizetendd osztalék tervezett értékére képzett
halasztottadd-kotelezettséget szamoltuk el.

Az adétorvény szerinti felhalmozott veszteségek halasztottadd-hatasa csak olyan mértékben kerdl elismerésre, amennyire azok jévébeni rea-
lizdlhatdséaga valdszintsithetd. 2007-ben 1572 millié forint, 2008-ban pedig 1674 millid forint adéveszteség jar le. A fennmarad6 4361 millié
forint adoveszteség felhasznaldsara nem vonatkoznak jogi korlatozasok.

A szélessavu internet elterjedésének 0sztonzésére a Magyar Kéztarsasag kormanya 2003-t61 a szélessavuinternet-eszkdzokbe (pl. DSL-vo-
nalak, UMTS-eszkozok) 100 millio forint felett beruhazo tarsasagok szaméra a tarsasagi add csdkkentését tette lehetévé. Az addcsdkkentés
lehetséges mértéke a szélessavuinternet-eszkdzokbe torténd beruhazas szazalékaban kerll meghatarozasra.

Mivel 2003-ban kérdéses volt, hogy a Magyar Telekom ki tudja-e hasznalni ezt az adokedvezményt, 2003-ban nem ismertlink el halasztottado-
kovetelést. Lévén, hogy 2004-ben megvaltozott az addkedvezmény felhasznalhatésaganak megitélése, a Magyar Telekom 2004-ben 6849
milli¢ forint halasztottadd-kdvetelést képzett (ebbdl 3879 millié forint 2004-re, mig 2970 milli6 forint 2003-ra vonatkozott). Mivel ez a beruhazasi
addkedvezmény kormanyzati tamogatas jellegl, a halasztottadd-kévetelés a kapcsolodd beruhazas koltségeivel szemben kertilt elszamolasra.
Ha az addkedvezmény nem kerll felhasznélasra a keletkezés évében, a kévetkezd évben nagyobb 6sszegl kedvezményt lehet felhasznalni,
mivel a korabbi évek fel nem hasznalt kedvezményei kamattal ndvelt értéken érvényesitheték. Ez a ndvekmény hozzaadddik a halasztottado-
koveteléshez, csdkkentve az éves adokéltség dsszegét.
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A Magyar Telekom addkedvezményeinek részletei az alabbi tablazatban lathatdak (millié Ft-ban):

Szélessdvi- -\ sllapitott Felhaszndlt ~ Adoksltségben [ onmmarado

eszkoz- . ) . addkedvezmény

; ssének é beruhézas ade- adé- elismert . 1 ¢ke 2006. de-
Kedvezmény keletkezésének éve M kedvezmény kedvezmény névekedés p

Osszege cember 31-én

2003 6356 2765 (171) 745 3339
2004 7115 3174 (90) 569 3653
2005 13959 5563 (2204) 282 3641
2006 12 347 3844 (177) 3667

Lejérat: 2007 3339
2014: 7242
2015: 1124
2016: 2595

Y 7Y

Annak érdekében, hogy a Csoport tagjai az adokedvezményeket és az addcsokkentd tételeket igénybe tudjak venni, szigoru feltételeket kell
teljesitenilik az erre vonatkozo addszabalyok értelmében. A menedzsment szerint a Csoport eleget tesz az el6irasnak, hogy a halasztottado-
kovetelést elismerje.

Az ado6hatdsag az addbevallast kdvetd évtdl szamitott 6t éven belll barmikor ellendrizheti a konyveket, és pétldlagos addt vethet ki blintetés-
sel, illetve késedelmi kamattal névelve. A menedzsmentnek nincs tudomasa olyan kortlményrél, amelyekbdl a Csoportnak ilyen jogcimen
jelentds kotelezettsége szarmazhatna.

10 Készletek
2005 2006
december 31-én
(millio Ft)
Kabelek, huzalok és egyéb anyagok 3493 4143
Aruk 6215 7473

Ertékvesztés

11 Ertékesitésre kijelolt eszkozok

Az értékesitésre kijelolt eszkdzok kozé az ingatlanok kihasznaltsdganak fokozasa és a létszamleépitések eredményeképpen értékesitésre
kijelolt telkek és épliletek tartoznak. Az értékesitésre varhatoan egy éven beldl kerdl sor.
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12 Targyi eszk6zok - nettd

Telek és Enillet Tavkozlési Eavéb Osszesen
kapcsoldda jogok P eszkozok 4
(millio Ft)
Brutto érték 5543 112 328 868 615 135396 1121882
Halmozott értékcsokkenés (1629) (20 756) (428 763) (96 581) (547 729)

Ebbdl értékesitésre kijeldlt eszkdzok

(3063)

Nettd érték - 2005. janudr 1. 3914 91 572 439 852 38815 574153
Atvaltasi kiilonbozet 27 500 2106 149 2782
Akviziciok 1226 6502 19116 1843 28 687
Novekedés 185 6625 54194 14 701 75705
Ertékesités (203) (818) (201) (313) (1535)
Ertékvesztés (75) (199) (117) (391)
Ertékesokkenés (214) (3137) (76 916) (16 096) (96 363)
Bruttd érték 6743 124 636 931 111 143 832 1206 322
Halmozott értékcsokkenés (1808) (23 467) (493 159) (104 850) (623 284)

Ebbdl értékesitésre kijeldlt eszkdzok

(2302)

Nett6 érték - 2006. janudr 1. 4935 101 169 437 952 38982 583 038
Atvaltasi kiilonbozet 2 (14) 194 37 219
Akviziciok 134 518 1321 1973
Novekedés 123 4217 57070 13005 74 415
Ertékesités (187) (3254) (701) (394) (4 536)
Ertékvesztés (85) (174) (1 404) (64) (1727)
Ertékcsokkenés (172) (3 400) (78 151) (13.934) (95 657)
Brutto érték 6654 124 145 972 654 154 113 1257 566
Halmozott értékcsokkenés (2038) (25 467) (557 176) (115 160) (699 841)
Ebbdl értékesitésre kijelolt eszkdzok (6 825)

A targyi eszkozok 2006. december 31-i zaréegyenlege 19 232 millié forint értékben (2005: 28 069 millié forint) tartalmaz befejezetlen beru-

hazasokat. A fenti tablaban a befejezetlen beruhazas abban a kategériaban szerepel, amelyben az aktivélas varhato.

Az ,Akviziciok” sor tartalmazza a Magyar Telekom altal megvasarolt cégek eszkdzeinek valds értékét a bemutatott években.

A targyi eszkdzok ,Novekedés” sora nettd madon tartalmazza a szélessavu eszkdzokbe tortént beruhazasok kapcsan a Magyar Telekomnak

jar6 3109 milli¢ forint (2005-ben 5373 millié forint) beruhézasi adokedvezményt. Tovabbi informaciok a 9. megjegyzésben.

A 2005-ben elszamolt értékvesztések tobb eszkdzcsoportot érintettek, amelyek meghatarozasanal az értékesitési koltségekkel csokkentett

piaci értéket vettik figyelembe, 1évén ezek a hasznélati értéknél magasabbak voltak.
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A 2006-ban elszamolt értékvesztések tobb eszkdzcsoportot érintenek, amelyek megtériilé értékét a hasznalati érték alapjan hataroztuk meg,
mivel ezek az értékesitési koltségekkel csokkentett piaci értéknél magasabbak voltak. A hasznélati érték diszkontalt cash-flow médszerrel
ker(ilt meghatarozasra. Az alkalmazott diszkontrata 2006-ban 11,49% és 11,86% kozétt volt.

Az éplletek kozott szerepelnek értékesitett, majd pénziigyi lizing keretében visszalizingelt eszkdzok, amelyek brutté értéke 2006. december
31-én 1134 millio forint (2005: 752 millid forint), nettd konyv szerinti értéke pedig 903 millid forint (2005: 645 milli¢ forint).

Pénzugyi lizing keretében lizingelt eszkdzok tobbnyire az egyéb eszkozok kozétt szerepelnek. A lizingbe vett eszkdzok bruttd kényv szerinti
értéke 2006. december 31-én 1142 millié forint, nettd konyv szerinti értéke 1057 millié forint volt. A Csoport 2005. december 31-én nem
rendelkezett ilyen eszkozokkel.

2006. december 31-én a tavkozlési eszkdzok kozott operativ lizingszerzédések keretében az tigyfeleknek bérbe adott eszkdzok is szerepel-
nek, melyek bruttd konyv szerinti értéke 7744 millié forint (2005-ben 5657 millio forint), nettd kdnyv szerinti értéke 2125 millié forint (2005-ben
2217 millio forint). Ezen eszkdzok 2006. évi értékesdkkenése 876 millio forint (2005-ben 934 millié forint) volt. Ezen szerzédések jovobeni
minimum lizingdij-koveteléseit a 33 (d) megjegyzés tartalmazza.

A Csoport eszkdzeinek hasznos élettartamat rendszeresen feliilvizsgaljuk, és ennek eredményeként bizonyos eszkdzok - tébbnyire informa-
tikai berendezések és szoftverek - élettartama 2006. januar 1-jével megvaltozott. Az élettartam-valtozas kdvetkeztében 2006-ban 58 millid

forinttal magasabb értékcsokkenést szamoltunk el.

2006. december 31-én 2369 milli¢ forint érték(i targyi eszkdz szolgalt hitelek és egyéb kolcsénok fedezeteként (2005-ben 1094 millié forint).

13 Immaterialis javak - nett6

Koncessziok

Goodwill Szoftver és licencek Markanév Egyéb Osszesen
(milli6 Ft)

Brutto érték 297 858 90101 36 829 160 6026 430974
Halmozott értékcsokkenés (70938) (50 019) (7877) (24) (3 765) (132 623)
Nett6 érték - 2005. januar 1. 226920 40082 28952 136 2 261 298 351
Atvaltasi killonbozet 115 336 61 35 81 628
Akviziciok 5122 1698 2820 1 740 3700 15080
Névekedés - 16 705 - - 6964 23669
Ertékcsokkenés - (14 676) (2055) (278) (922) (17.931)
Brutto érték 232 157 110 038 40139 1940 16 562 400 836
Halmozott értékcsokkenés - (65 893) (10 361) (307) (4478) (81 039)
Nett6 érték - 2006. januar 1. 232 157 44 145 29778 1633 12 084 319797
Atvéltasi kilonbozet (78) 84 4 71 27 108
Akviziciok 13070 391 177 1418 5308 20 364
Névekedés - 16 379 7 - 72 16 458
Ertékesités - (122) - - - (122)
Ertékvesztés - - - (1302) (44) (1346)
Ertékesokkenés - (17 659) (2 741) (400) (2719) (23 519)

Bruttd érték 245149 121 675 40705 1578 20339 429 446

Halmozott értékcsdkkenés - (78 457) (13 480) (158) (5611) (97 706)
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Az Akvizicidk soron a Magyar Telekom altal az adott évben megszerzett cégek eszkdzei és a beszerzésen keletkezett goodwill kerll kimutatasra.

Az immateridlis javak amortizacids koltsége - ugyanugy, mint azok értékvesztése - az eredménykimutatés , Ertékcsokkenési leiras és amorti-
zacio” soran ker(l elszamolasra.

A Csoport minden pénzligyi év utolsé negyedévében értékvesztés-vizsgalatot végez a goodwillre vonatkozdan. Megallapitottuk, hogy a
pénzbevételt generald egységekhez allokalt goodwillre egyik esetben sem sziikséges értékvesztést elszamolni, mivel a CGU-k diszkontalt
cash-flow mddszerrel a valds érték alapjan meghatarozott megtérild értékei magasabbak, mint a kdnyv szerinti értékek. Mindezek eredmé-
nyeként nem ker(lt goodwill-értékvesztés elszamoldsra egyik bemutatott évben sem. A nemzeti CGU-k tevékenységéhez tartozd cash-flow
szamitasakor tizéves terveket és maradvanyértéket hasznaltunk.

A goodwill legjelentésebb része a mobilszegmens magyar és nemzetkozi tevékenységéhez van hozzarendelve. A mobilszolgaltatokra vonat-
kozdan a tervezett 10 éves idétartamon fellil 0%-2%-os folyamatos névekedési ratat hataroztunk meg a miikodés orszagatdl fliggéen.

A magyar mobilszolgaltatas esetében 10,54%-o0s sulyozott atlagos tékekoltséggel szamoltunk, a nemzetkdzi mobilszolgaltatas esetében
pedig 9,5%-10,14%-kal az egyes orszagoktol fliggden.

A jelentésebb immateridlis javak 2006. december 31-i dllomanyét az alabbi tablazat tartalmazza:

Megnevezés Nettf’) (lérték Hétrlalév(i haszn’os
(millié Ft) élettartam (év)
Magyar mobilszegmens - goodwill 161 935
Nemzetkozi mobilszegmens - goodwill 45803
Magyar vezetékes szegmens - goodwill 23472
Nemzetkozi vezetékes szegmens - goodwill 13939
UMTS licenc - T-Mobile H 15463 13
DCS 1800 licenc - T-Mobile H 7413 8
Egyéb immaterialis javak 63715 8
331740
14 Befektetések tarsult vallalatokban
2005 2006
december 31-én végz6dott évben
(millio Ft)
Tarsult véllalatok nyitéegyenlege 5750 5020
Téke juttatasa a TSH részére 669 205
Részesedés a tarsult vallalatok addzott eredményébd| 330 703
Osztalék (1729) (157)
Tarsult vallalatok zaréegyenlege 5020 5771

Az alabbi tablazat a Csoport fébb tarsult véllalatainak 2006. december 31-i eszkdz- és kotelezettségallomanyat, bevételét és éves eredményét
mutatja.

Hunsat Tﬁﬁt:;; Magyar RTL

(millid Ft)
Osszes eszkoz 1173 11 051 30190
Osszes kotelezettség 1073 7909 18 213
Bevételek 3494 14 004 31814
Eves eredmény 145 21 3340

A T-Systems Hungary 2006-ban eladta egyik (izletagét tobbségi tulajdonosa, a T-Systems International egyik lednyvallalatanak. A TSH
eredménye tartalmazza az tizletag értékesitésén keletkezett 418 millid forintos nyereséget, amelynek a Csoportra esé hanyada a Csoport
eredménytartalékaban kerdilt elszamolasra (T6kében bekdvetkezett valtozasok).
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15 Egyéb befektetett eszkdzok

2005 2006
december 31-én
(milli6 Ft)
Pénzuigyi lizingkdvetelés - 16 163
Dolgozdi hitelek 4089 4305
Elhatarolt dolgozoi juttatasok - 1183
Egyéb eszkézok 2014 3390

Az egyéb befektetett eszkdzok valds értéken vagy amortizalt beker(lési értéken vannak nyilvantartva, mely utdbbi altalaban megkozeliti
avalds értéket.

A pénzlgyi lizingkdvetelés az Egységes Digitalis Radiohaldzat (EDR) szolgaltatashoz kapcsolddd pénziigyi lizingkdvetelés hosszu lejaratu
részét tartalmazza [33 (c) megjegyzés].

16 Kapcsolt vallalatoktdl felvett hitelek

A kapcsolt vallalatoktdl felvett hitelek a DTIF-t6l, a Deutsche Telekom treasurykézpontjatol szarmaznak, és forint alaptak.

A lenti tablazat a 2006. december 31-én fennalld hitelek részleteit mutatja:

Konyv szerinti Kamatlab Fix / valtozé Visszafizetés
érték ideje

(milli6 Ft) (%)
20000 7,55 fix 2007. januar
14 000 10,20 fix 2007. méjus
20000 7,61 fix 2007. méjus
20000 7,45 fix 2007. december

5000 9,68 fix  2009. szeptember
25000 9,61 fix 2009. oktober
20000 7,53 fix 2009. oktober
28000 8,91 valtozd 2009. oktober
60000 8,56 fix 2012. majus
47 432 8,35 valtozd 2013. januar

Az aldbbi tablazat a kapcsolt vallalatoktol felvett hitelek kdnyv szerinti értékét és valds értékét mutatja be:

2005 2006
december 31-én
(millid Ft)
Konyv szerinti érték Valos érték Konyv szerinti érték Valos érték
Fix kamatozasu 257 675 268 599 184 000 188 914
Valtozé kamatozasu 28973 28973 75432 75432

A kapcsolt vallalatoktdl felvett hitelek kamatlabanak sulyozott atlaga 2006-ban 8,45% volt (2005-ben 8,45%, 2004-ben 10,14%).
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A Csoport kapcsolt vallalatoktol felvett hiteleinek nagy része fix kamatozasu, igy valdsérték-valtozas kockazatanak vannak kitéve a fenti tabla-
zatban bemutatottak szerint. A piaci kamatlabak csdkkenése a kotelezettségek valos értékének ndvekedését eredményezi.

17 Hitelek és egyéb kolcsonok - kiilsé felektdl

2005 2006
Meai ) december 31-én
eoleqyzes (millié F)
Rovid lejaratu bankhitelek 43196 28 846
HosszU lejaratu bankhitelek 13278 18 250
Egyéb rovid lejaratu kolcsénok 406 759
Egyéb hosszu lejaratu kélcsonok 937 2447
Ebbél rovid lejaratu 43602 29605
Ebbél hosszu lejaratu 14215 20697

(a) Bankhitelek

2006. december 31-én a bankhitelek téketdérlesztéseinek esedékessége a kovetkez6 volt:

Esedékesség
2005 2006
Ev december 31-én
(millio Ft)
1 éven beltl 43196 28 846
1-5 év kozott 13278 18 250
5 év utan

_ _

Minden bankhitel forintalapu. A bankhitelek kamatlabanak sulyozott tlaga 2006-ban 7,86% volt (2005-ben 6,53%, 2004-ben 10,25%).

Az 6sszes hiteldllomanybol 2006. december 31-én 17 708 millié forint hitel ,rulirozé” hitel (2005-ben 3825 millié forint), amely 1-6 hénapos
id6szakra barmikor lehivhatd, és amelyre barmikor teljesitheté elétorlesztés.

Az aldbbi tablazat a bankhitelek kamatlabanak sulyozott atlagat mutatja be 2006. december 31-én.

Lejarat
2007 2008 2009 2010 2011 Utana  Osszesen
(milli¢ Ft, kivéve a %-ban megadott értékek)
Valtozé kamatozasu 25474 5500 8750 4000 - - 43724
Atlagos kamatlab 7,4% 8,47% 8,41% 8,52% - - 7,84%
Fix kamatozasu 3372 - - - - - 3372
Atlagos kamatlab 8,14% - - - - - 8,14%
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Az aldbbi tablazat a Csoport bankhiteleinek kdnyv szerinti és valos értékét hasonlitja 6ssze.

2005 2006
december 31-én
(millio Ft)
Konyv szerinti érték Valés érték Kdnyv szerinti érték Valos érték
Fix kamatozasu 848 848 3372 3372
Véltozd kamatozasu 55626 55626 43724 43724
Bankhitelek 6sszesen 56 474 56 474 47 096 47 096

A valtozd kamatozasu hitelek kamatratdja elsésorban a BUBOR + kamatfelar képlet alapjan kerll maghatarozasra. A BUBOR a budapesti
bankkdzi kamatlab.

A Csoport kiilsé felektél szarmazo hiteleinek és kélcsdneinek tulnyomd része valtozé kamatozasu, és cash-flow kockazatnak van kitéve.
A kamatlabak emelkedése a magasabb kamatkéltségen keresztiil magasabb készpénzkifizetést eredményez.

(b) Egyéb kolcsonok

Az egyéb kolcsdnok tulnyomo részét a pénzligyi lizingkételezettségek teszik ki. Tovabbi részletek a 33 (a) megjegyzésben talalhatok.

(c) Hitelkeretek és biztositékok

2006. december 31-én a Magyar Telekom 91 864 millié forint le nem hivott hitelkerettel rendelkezett. Lehivasuk esetén a LIBOR, a BUBOR,
valamint a valtozd kamatozasu kereskedelmi banki hitelek alapkamata kamatfelarral ndvelt mértékének megfelel kamat terheli a Csoportot
attol fliggéen, hogy milyen devizaban és melyik bank folydsitja a hitelt.

18 Szallitok és egyéb kotelezettségek

(a) Rovid lejaratu kotelezettségek

2005 2006
december 31-én
(millid Ft)

Belfoldi szallitok 58292 59 526
Kulfoldi szallitok 5919 7486
Munkavallaléi fizetések és bérek 8794 7222
Egyéb adoé- és tarsadalombiztositasi kotelezettség 12190 13162
Kapott eléleg 6 861 6 603
Elhatarolt koltségek és bevételek 6587 9965
Elhatarolt kamatkoltség DTIF felé 6198 3756
Elhatarolt kamatkoltség kulsé feleknek 461 298
DT Csoport tagvallalatai felé fennallé kotelezettségek 3567 6207
Tartozasok tarsult vallalatok felé 694 1287
MagyarCom GmbH-nak fizetend6 osztalék - 45074
Masoknak fizetendd osztalék 77 31 091
Egyéb kételezettségek 9824 8912

119 464 200589

Mivel a Magyar Telekom Kézgytilése csak 2006 decemberében fogadta el a 2005. évi pénziigyi beszamoldt, a fizetendd osztalék jelentds
mértékben nétt, mivel a jovahagyott osztalék kifizetésére csak 2007 januérjaban kertilt sor. A korabbi években az osztalék mértékét aprilis-
ban hagytak jova, és a pénzligyi év vége el6tt szinte a teljes 6sszeg kifizetésre kertilt. 2006-ban a késés oka a vizsgalat volt (1.2. megjegyzés).

Az ,Egyéb kételezettségek” 2006. december 31-i egyenlegében 4590 milli¢ Ft (2005-ben 2950 millio Ft) esetlegesen visszafizetendd 6sszeg
szerepel, amely az egyetemes szolgaltatasokat igénybe vevo tgyfelek részére kertilhet kifizetésre a csdkkentett fix-mobil végzddtetési dijak
miatt (34. megjegyzés). Ezek bevételcsokkent6 tételként keriiltek elszamolasra.
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(b) Hosszu lejaratu kételezettségek

Az Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek nagy részben az Egységes Kormanyzati Gerinchaldzat mikodtetésére 2005-ben megkotott
szerzédés hosszu lejaratu részéhez kapcsolddnak. Ezen kételezettségek teljes dsszege 2006. december 31-én 6192 milli6 forint volt (2005-
ben 6098 millié Ft), melynek révid lejarati része (1075 millié forint) a rovid lejaratu kotelezettségek kozétt szerepel (Egyéb kotelezettségek).

19 Halasztott bevételek

A halasztott bevételek kozott olyan dsszegek szerepelnek, amelyeket jovében nyujtandé szolgaltatasokra kapott a Csoport.

20 Kotelezettségekre és koltségekre képzett céltartalék

Végkielégités Us:fs:::;e:k- Jogi tigyek Egyéb Osszesen
(milli6 Ft)

2005. januar 1. 13 022 1785 3160 331 18298
Novekedés akviziciok soran - - 173 1778 1951
Felhasznélas / feloldés (10 721) (1701) (2945) (509) (15 876)
Képzés 1328 1823 2257 177 5585
2005. december 31. 3629 1907 2645 1777 9958
2006. januar 1. 3629 1907 2645 1777 9958
Novekedés akviziciok soran - - - 154 154
Felhasznalas / feloldas (2639) (1837) (2455) (1145) (8076)
Képzés 3063 1965 2462 2232 9722
2006. december 31. 4053 2035 2652 3018 11758
Ebbdl: hosszu lejaratu rész (220) (1401) (411) (1312) (3344)
Rovid lejaratu céltartalék 3833 634 2241 1706 8414

(a) Végkielégités

A 2006. december 31-ei végkielégitésekre képzett céltartalék elsésorban a maceddniai és montenegroi 2007-es létszamleépitéshez kap-
csolédik. A hosszu lejaratu rész féleg a 2008-ban kifizetésre kertil6 végkielégitésekhez kapcsolddik a Magyar Telekom Nyrt, dolgozéinak
képviselSivel 2004-ben kotodtt megallapodas alapjan.

2006-ban 771 olyan munkavallalot bocsatottunk el (2005-ben 1600 f6), akik végkielégitésben részestiltek. A céltartalék 2006. december 31-i
egyenlege a korabban haldzati, illetve adminisztrativ teriileten foglalkoztatott 1032 munkavallaléhoz kapcsolddik (2005-ben 600 f6).

A 2006-ban végrehajtott Iétszamleépitéssel kapcsolatban 6099 millié forint ker(lt kifizetésre (2005-ben 14 535 millié forint), amely 6sszeghdl
2639 milli¢ forint a 2005. december 31-én meglévo céltartalékkal szemben kertilt elszamolasra (2005-ben 10 721 millié forint), mig a fenn-
maradd dsszeg a 2006. évi személyi jelleg( raforditasokat terhelte.

(b) Ugyfélhtiségprogramok
Az tgyfélhliségprogramokra képzett céltartalék az tigyfelek altal még fel nem hasznalt kedvezmények valds értékét tartalmazza.

(c) Jogi tigyek

Ajogi Uigyekre képzett céltartalék féleg az add-, illetve egyéb hatésdgoknak varhatdan kifizetésre ker(ilé dsszegeket tartalmazza. Ezenkivill
itt szerepelnek azon lakossagi ingatlanok értékének csokkenése miatt varhatdan kifizetésre keriilé kartéritések, amely értékromlast az adott
ingatlan szomszédsagaban feldllitott ad6tornyok vélhetéen okoznak.
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(d) Egyéb céltartalék
Az Egyéb céltartalék 2006 december 31-i egyenlege a garancialis kotelezettségre, az eszkdzbontasi kotelezettségre és tovabbi, egyenként
kisosszegU tételekre képzett céltartalékot tartalmazza.

21 Bevételek - vezetékes szolgaltatasok

2004 2005 2006
december 31-én végz4dott évben
(milli6 Ft)
Hangalapu kiskereskedelmi bevételek 218 526 197 679 182 280
Hangalapu nagykereskedelmi bevételek 22179 25579 28 691
Internetbevételek 30138 39783 49733
Adatbevételek 24931 26792 27 121
Rendszerintegracio / IT 9422 9023 24679
Multimédia 13 364 15037 17 506
Berendezés- és készletértékesités arbevétele 4834 5205 4249
Egyéb bevételek 8589 10 108 9607
22 Bevételek - mobilszolgaltatasok
2004 2005 2006
december 31-én végzGdott évben
(millid Ft)
Hangalapu bevételek 207 636 225003 240285
Nem hangalapu bevételek 30 047 36 539 40258
Berendezés- és készletértékesités arbevétele, aktivalasi dijak 25369 23472 25280
Egyéb bevételek 1757 834 21 507

2006-ban az egyéb bevételek kdzott van kimutatva az EDR-szolgaltatasokhoz kiépitett haldzati eszkdzok [33 (c) megjegyzés] értékesitésébdl
és az év soran ezen a haldzaton nyujtott szolgaltatasokbdl szarmazd bevétel. A haldzati eszkdzok eladasanak koltsége értékesitett tavkozlési
berendezések beszerzési értékeként kerllt elszamolasra.

23 Személyi jelleg(i raforditasok

2004 2005 2006
december 31-én végz6dott évben
(millio Ft)
Rovid tavu dolgozdi juttatasok 92733 90 605 92 638
Részvényalapu juttatasok (24. megjegyzés) 70 270 281
Munkaviszony megsztinésével kapcsolatos juttatasok 20180 5142

Aktivalt bérkoltségek

Nyugdij- és egyéb alapokba befizetett 6sszegek

(tarsadalombiztositasi jarulékot is beleértve) 25816 2o 217t
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24 Részvényalapu juttatasok

(a) Vezetdi részvényopcids program

2002. aprilis 26-an a Tarsasag részvényeseinek Kozgylilése jovahagyta az Uj vezetdi részvényopcids programot, és felhatalmazta az lgazgatd-
sagot 17 millié A sorozatu, névre sz6l6, egyenként 100 forint névértékd sajat torzsrészvény megvasarlasara. Ennek eredményeként

a Tarsasag 4 900 000 darab Uj részvényt bocsatott ki 2002. julius 1-jén, melyeket azonnal visszavasarolt.

2002. julius 1-jén a Tarsasag 3 964 600 opcidt juttatott a részvényopcids programban részt vevéknek, melynek elsé csomagja 20036l

933 forintos arfolyamon, a masodik és harmadik csomagja pedig 2004-t61 és 2005-t61 950 forintos arfolyamon volt bevalthatd. Mivel az opcid
juttatasanak napjan a Tarsasag részvényeinek a Budapesti Ertéktézsdén (BET) jegyzett arfolyama 833 forint volt, az opcionak nem volt belsé
értéke. Az opcidk a juttatas napjatdl szamitott 6t éven belill valthatok be, ami azt jelenti, hogy 2007. junius 30-an az opciok helyettesités vagy

kompenzacid nélkil lejarnak.

Az opciods program keretében maximalisan egyharmad mennyiség( részvényopciot (elsé csomag) 2003. julius 1-étdl a terminus végéig lehet
bevaltani. Az opcids program keretében maximalisan tovabbi egyharmad mennyiség(i részvényopciot (masodik csomag) 2004. julius 1-jétél
a terminus végéig lehet bevaltani. Az opcids program keretében a fennmaradd mennyiségui részvényopciét (harmadik csomag) 2005. julius
1-jét6l a terminus végéig lehet bevaltani.

Mivel a részvényopcids programra nem vonatkoznak az IFRS 2 (Részvényalapu juttatasok) szabalyai, a Csoport nem szamolt el ezzel kapcso-
latos kéltséget egyik jelentett évben sem.

Az alabbi tabla a vezetdi részvényopcidok mennyiségében bekovetkezett valtozasokat mutatja be (ezer darabban):

Atlagos

2004 2005 2006 lehivasi ar (Ft)
Részvényopciok nyitdegyenlege 3655 3207 1929 944
Lehivott részvényopciok szama - (991) (539) 944
Bevont részvényopcidk szama (448) (287) (83) 944
Részvényopcidk zaréegyenlege 3207 1929 1307 944
Lehivhatd opcidk szama év végén 2138 1929 1307 944

Az atlagos részvényarfolyam 2006-ban a lehivasi napokon 1060 forint volt.

(b) A korabbi elndk-vezérigazgatd részvényopcios programja

A Magyar Telekom korabbi elndk-vezérigazgatoja 2000-t61 2004-ig évente részestilt részvényopcid-uttatasban. Az opciok lehivasi ara USD-
ben volt meghatarozva. 2000-ben, 2001-ben, 2002-ben és 2003-ban az opcidknak nem volt belsd értékiik, mig a 2004-es opcidk belsd érté-
ke 63 millié forint volt. Az opcidk egyharmadat egy év utan, a masodik harmadat 2 év utan, mig a harmadik harmadét 3 év utan hivhatta le.
Az opciok a juttatas évétdl szamitva 10 évig hivhatoak le. A program kapcsan 2006-ban 36 milli6 forint (2005: 84 millié forint) kompenzacios
koltséget szamoltunk el személyi jellegi réforditasként a sajat tokével szemben (részvényben kifizetett részvényalapu tranzakciok tartaléka).

Az alabbi tabla tartalmazza a korabbi elnék-vezérigazgatd részvényopcios programjanak részleteit:

Juttatott opcidk évenként

2000 2001 2002 2003 2004 Osszesen
Juttatott opciok szama (ezer) 103 250 303 619 1462 2737
Lehivott (ezer) - 2005-ben - (250) (303) (413) (487) (1453)
Lehivott (ezer) - 2006-ban - - - (206) (975) (1181)
Fennmaradd (ezer) 2006. december 31-én 103 - - - - 103
Lehivhaté (ezer) 2006. december 31-én 103 - - - - 103
Lehivasi ar (USD) 7,36 2,93 3,48 3,62 3,87
Fennmarad¢ szerzédéses id6 2006. december 31-én (év) 3,5
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A korabbi elndk-vezérigazgatd 2006-ban lemondott, és lehivta a 2003-bél és 2004-bSI megmaradt opcidit. Bar a 2004-es opcid utolsd harma-
da még nem volt lehivhato, az elndk-vezérigazgato és a Tarsasag kozott létrejétt megallapodas lehetdvé tette az elndk-vezérigazgatd szamara,
hogy lejarati idejik el6tt lehivja ezt a 487 ezer opcidt. Tovabbi eltérés, hogy az ligylet készpénzben valdsult meg, bar az eredeti terv szerint
részvényben ker(ilt volna elszamolasra. A 2000-ben juttatott részvényopcid az eredeti kondiciok mellett bevalthatd maradt.

A lehivas idépontjaban érvényes részvényarfolyam 1060 forint volt.

(c) Kbzéptavu dsztonzési program (MTIP)

2004-ben a Magyar Telekom egy kozéptavu dsztdnzési programot (Mid-Term Incentive Plan, MTIP) vezetett be fels6vezetdi részére, amelyben
az elérendd célokat a Magyar Telekom részvényteljesitményéhez viszonyitva hataroztak meg. Az MTIP egy készpénzben fizetendd, hosszu
tavu, elérelathatdan 6t évet lefedd Osztdnzési program, melynek keretében minden évben egy haroméves Uj csomag kerll kibocsatasra.

A program elsé csomagja a 2004. januar 1. és 2006. december 31. kdz6tti idészakot, a méasodik csomag a 2005. januar 1. és
2007. december 31. kozotti idészakot, mig a harmadik csomag a 2006. januar 1. és 2008. december 31. kdz6tti id6szakot fogja &t.
A programban a Csoport felsévezet6i vesznek részt.

A program indulasakor minden résztvevé kap egy prémiumajanlatot. Ez az 6sszeg a program végén kerl kifizetésre két el6re rogzitett cél
teljestilésének fliggvényében: az egyik egy abszolut teljesitménycél, amely a Magyar Telekom részvényarfolyamahoz, a masik egy relativ
teljesitménycél, amely egy index teljestiléséhez kotott.

Az abszolut cél akkor teljestl, ha az id6szak végén a Magyar Telekom adott idészakra jutd osztalékkal korrigalt részvényarfolyama tobb

mint 35%-kal meghaladja a program indulasakor jegyzett rfolyamot. A szamitas alapja a Magyar Telekom részvényének a Budapesti
Ertékt6zsdén a program indulasét és befejezését megel6z 20 kereskedési napon jegyzett zaroarfolyamainak stlyozatlan atlaga. A fentiek
szerint szamitott részvényarfolyam az els6é csomag induld napjan 755 forint, a méasodik csomag induld napjan 843 forint, a harmadik csomag
indulé napjan 949 forint volt.

A relativ teljesitménycél a Magyar Telekom-részvény - utolsé 20 kereskedelmi napon érvényes - teljes hozamanak fliggvénye a Dow Jones
Euro STOXX ugyanezen id6szakban érvényes teljes hozamindexéhez viszonyitva. A szamitas alapja a stlyozatlan atlagos Magyar Telekom-
részvényarfolyam osztalékfizetéssel korrigalt értéke.

A 2004-es program 2006. december 31-én zarult. Az abszolut teljesitménycél teljesilt, mig a relativ cél nem.

2006. december 31-én az MTIP harom csomagjahoz kapcsoldéddan 501 millié forint személyi jellegli koltség kertilt elhatarolasra (245 millié

forint 2006. évi, 186 millié forint 2005. évi, 70 millié forint pedig 2004. évi koltségként lett elszamolva). A fenti koltségek személyi jellegli
koltségként kerliltek elszamolasra a munkavallalokkal szembeni kételezettséggel szemben.

25 Egyéb miikodési koltségek

2004 2005 2006
december 31-én végzdott években
(milli6 Ft)

Anyag-, karbantartasi és szolgaltatasi koltségek 58104 60696 79043
Alvéllalkozdk és tigyndki jutalékok 17 942 21593 24960
Marketing 22189 24 888 21868
Adok, dijak, illetékek 11 813 13 455 14 919
Tanéacsadas 7082 7571 11 621
Bérleti dijak 6716 7246 7925
Kovetelések értékvesztése 6114 6 266 5066
Egyéb koltségek 4617 6317 2608
134 577 148 032 168 010

2005-ben az Egyéb koltségek 2059 millio Ft kifizetést tartalmaznak négy, a Csoport altal kotott tandcsaddi szerzédés alapjan, melyek
kapcsan a Tarsasag nem tudott megfelel6 bizonyossagot szerezni arra vonatkozdan, hogy a Tarsasag vagy leanyvallalatai megfelelé mértékd
értékhez jutottak volna. Az 6sszeg tartalmazza a kifizetések addhatésat is (1.2. - Bizonyos tandcsadoi szerzédések tigyében indult vizsgélat-
rél szolé megjegyzés).
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26 Egyéb miikodési bevételek

2004 2005 2006
december 31-én végzGdott években
(millio Ft)
Mérkavaltas koltségeinek kompenzacidja (35. megjegyzés) 5920 7281 1435
Targyi eszkdzok, immateridlis javak és értékesitésre kijeldlt 1201 728 2140

eszkdzok értékesitésének nyeresége

27 Pénziigyi raforditasok

2004 2005 2006
december 31-én végzGdott években
(millio Ft)
Kamatkoltség 34 731 31340 27325
Egyéb pénziigyi raforditasok 3183 3157 2831
Ebbdl: aktivalt kamat - - (54)

Az aktivalandd hitelezési koltségek kiszamitdsahoz hasznalt aktivalasi rata: 3 havi BUBOR +0,17525%.

28 Pénziigyi bevételek

2004 2005 2006
december 31-én végz6dott években
(millio Ft)

Pénztigyi instrumentumok értékesitésén keletkezett nyereség - - 1190

Leanyvallalatok értékesitésén keletkezett nyereség 191 - 121

Szarmazékos ligyletek értékelésének nyeresége / (vesztesége) 647 - 377

Nettd arfolyamnyereség / (-veszteség) (523) 1014 (659)

Pénzligyi lizingbdl szarmazd kamatbevétel - - 480

Kamat- és egyéb pénziigyi bevételek 1453 1982 3183

29 Miikddésbdl szarmazé cash-flow
2004 2005 2006
december 31-én végzGdott években
(millio Ft)

Adozott eredmény 43327 88725 87 464
Nyereségadd 16 142 21858 24220
Pénzuigyi réforditdsok 37914 34497 30102
Pénzligyi bevételek (1768) (2996) (4 692)
Részesedés tarsult vallalatok eredményéhdl (1.896) (330) (703)
Ertékcsokkenési leiras és amortizacié 137 666 114 686 122 249
Kotelezettségek valtozasa (3517) 9715 9694
Készletek valtozasa 2825 (303) (732)
Kovetelések valtozasa 7180 (9497) (19532)
Halasztott bevételek elismerése (1758) (1503) (781)
Egyéb pénziigyi raforditasok (3183) (3157) (3604)
Uzemi/tizleti tevékenységbdl szarmazé egyéb cash-flow 12 841 (7802) (6 797)
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30 Targyi eszkozok és immaterialis javak beszerzése

2004 2005 2006
december 31-én végzGdott években
(milli6 Ft)
Targyi eszkdzék névekménye 60973 75705 74 415
Immateridlis javak névekménye 34177 23669 16 458
Beruhazasi adokedvezmény (9.2. megjegyzés) 6849 5373 3109
Beruhazasi szallitok valtozasa (10 251) (1160) 2808
31 Leanyvallalatok és egyéb befektetések beszerzése
2004 2005 2006
december 31-én végzGdott években
(millid Ft)
KFKI - - 9840
Dataplex - - 5148
Orbitel - - 1982
CGT - 35927
T-Systems Hungary 3430 -
Stonebridge / MakTel 13355 - 16 579
Egyéb 488 - 1778

Az ,Egyéb” tétel kisebb leanyvallalatokért és a mar konszolidalasba bevont leanyvallalatok tovabbi részvényeiért fizetett dsszegeket tartalmaz.

32 Szegmensek
A Magyar Telekom két elsédleges szegmensre bontja tevékenységét, vezetékes és mobiltavkdzlési tevékenységre, melyek mindegyike magyar-
orszagi és nemzetkdzi tevékenységet is magaban foglal. A tovabbiakban ennek megfelelen kerll részletes bemutatasra a vezetékes és a

mobiltavkdzlési szegmens.

A vezetékes tavkdzlési szegmens Magyarorszagon, Maceddnidban és Montenegréban piacvezetd tavkozlési szolgaltatd. A Magyar Telekom
kisebb mértékben a leanyvallalatain keresztiil Romaniaban, Bulgariaban és Ukrajnaban is nyujt alternativ tavkézlési szolgaltatasokat.

A mobilszegmens digitalis szolgaltatast nyujt killénbozé frekvencidakon Magyarorszag, Maceddnia és Montenegrd tertletén.
A szegmensek kdzotti arképzés piaci alapon torténik.
(a) Elsédleges jelentési forma

A kdvetkezé tablazat mutatja a Csoport miikddési tevékenységének dsszefoglalasat Uzleti szegmensek szerinti bontasban. A bemutatott
szegmensek alapvetden megegyeznek a Csoport Ugyvezetd Bizottsaga altal hasznalt formatummal.
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2004 2005 2006
december 31-én végzidott években
(milli6 Ft)

Magyarorszagi vezetékes 298 707 284985 292 193
Nemzetkozi vezetékes 45693 57983 68953

ebbdl szegmensen bellli bevétel

ebbdl szegmensek kozotti bevétel (11 146) (11 478) (13711)
Magyarorszagi mobil 260568 266 217 297 209
Nemzetkdzi mobil 33734 42693 52399

ebbdl szegmensen bellli bevétel

ebbdl szegmensek kozotti bevétel

|

Magyarorszagi vezetékes - goodwillamortizacid 1601

Nemzetkozi vezetékes - goodwillamortizacio 684 - -
Vezetékes - targyi eszkézok és immateridlis javak értékvesztése 5355 316 2457
Vezetékes - egyéb értékcsokkenés 74 021 71579 72617

R | W 1 R

Magyarorszagi mobil - goodwillamortizacid 9540

Nemzetkozi mobil - goodwillamortizacié 2 051 - -
Mobil - targyi eszkozok és immateridlis javak értékvesztése 4426 75 616
Mobil - egyéb értékcsokkenés 39988 42716 46 559

Magyarorszagi vezetékes 17 941 45269 32128
Részesedés tarsult vallalatok eredményébdl (Magyarorszag) 1896 330 703
Nemzetkozi vezetékes 7024 8961 11 492

Magyarorszagi mobil 59 707 75219 75677
Nemzetkozi mobil 9047 12 305 17 095
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2004 2005 2006
december 31-én
(millio Ft)

Magyar vezetékes - goodwill 13655 13 655 23472
Nemzetkozi vezetékes - goodwill 12972 12972 13939
Tarsult vallalatok 5750 5020 5771
Ertékesitésre kijelolt eszkozok 3063 2302 5937
Egyéb eszkozok 519 841 541 239 513703

Magyar mobil - goodwill 161 374 161 374 161 935
Nemzetkozi mobil - goodwill 38918 44156 45803
Tarsult vallalatok

Ertékesitésre kijelolt eszkozok - - 888
Egyéb eszkozok 226 754 247872 269119

Szegmensek kozotti kiszlirések (8 404) (8347) (3122)

Nem allokalt eszk6zok 62 705

Vezetékes szegmens 88 711 90 170 172 389
Mobilszegmens 50 604 54 305 52 044
Szegmensek kozotti kiszlirések (8 404) (8347) (3122)

Nem allokalt kételezettségek (b) 321993 349126 317 17

(a) A nem allokalt eszkdzok kozé tartoznak a pénzeszkdzok, a nyereség- és halasztott addk.
(b) A nem allokalt kotelezettségek kozé tartoznak a hitelek és egyéb kélcsdnok, a nyereségadd- és halasztottadd-kételezettségek.

2004 2005 2006
december 31-én végz§dott évben
(millid Ft)

Goodwillndvekedés 2958 - 1777
Akvizicio miatti egyéb novekedés 832 26 195 9267
Targyi eszkdzok és immaterialis javak beszerzése 38 351 53052 49 645

Goodwillndvekedés 5717 5122 1293
Akvizicio miatti egyéb novekedés - 12 450

Targyi eszkdzok és immateridlis javak beszerzése 56 799 46 322 41228
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(b) Masodlagos jelentési forma

A Magyar Telekom vezetékes és mobilszegmense egyarant kiterjed Magyarorszag, Maceddnia és Montenegrd terlletére. A Csoport Roma-
nidban, Bulgaridban és Ukrajnaban is jelen van a vezetékes piacon. Az utébbi harom orszagra vonatkozé adatok a tablazatban ésszesitve
(egyéb orszagok) szerepelnek. Az aldbbi tablazatok a foldrajzi szegmensek szerinti informéciokat tartalmazzak.

2004 2005 2006
december 31-én végzGdott évben
(millio Ft)

Magyarorszag tertletén realizalt bevétel 529 059 526 947 565770
ebbdl szegmensek koz6tti bevétel (682) (1020) (2254)

Macedonia teriletén realizalt bevétel 68 352 67 547 74 056
ebbdl szegmensek kozotti bevétel (283) (311) (760)

Montenegro teriletén realizalt bevétel - 20521 30683

ebbdl szegmensek kozotti bevétel

Egyéb orszagok teriiletén realizalt bevétel 509 2133 4784
ebbdl szegmensek kozotti bevétel

2004 2005 2006
december 31-én végzGdott évben
(millid Ft)

Goodwillndvekedés 1001 - 10377
Akvizicié miatti egyéb névekedés 832 - 9138
Targyi eszkozok és immaterialis javak beszerzése 84191 84 764 77875

Goodwillndvekedés 7624 - 1724
Akvizicié miatti egyéb névekedés - R R

Targyi eszkozok és immaterialis javak beszerzése 10 756 9052 7340

Goodwillndvekedés - 5122 -
Akvizicié miatti egyéb novekedés - 38645 -
Targyi eszkozok és immaterialis javak beszerzése - 4278 3541

Goodwillndvekedés 50 - 969
Akvizicié miatti egyéb névekedés - - 129
Targyi eszkozok és immaterialis javak beszerzése 203 1280 2117
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2004 2005 2006

Megjegyzés

december 31-én

(millio Ft)

Magyarorszag 822 742 817 984 846 969
Maceddnia 151 215 146 867 139 835
Montenegrd - 54 541 49331
Egyéb orszagok 961 2758 7671

Szegmensek kozotti kisz(irések

(995) (1907) (6 361)

Nem allokalt eszk6zok

55 645 62 705 94 150

(a) A nem allokalt eszkdzok kdzé tartoznak a pénzeszkdzok, a nyereség- és halasztott adok.

33 Elkételezettségek

(a) Pénziigyi lizing - a Csoport mint lizingbevevé

2005-ben és 2006-ban a pénzlgyi lizingtevékenység foként a telefonkdzpontok elhelyezésére szolgald éplletek eladasahoz és
visszlizingeléséhez kapcsolodik. A szerzédések atlagos futamideje 10 év, meghosszabbithatdak, de vasarlasi opciét nem tartalmaznak.

2005. és 2006. december 31-én a pénzligyi lizingbdl szarmazd eladashoz és visszlizingeléshez kapcsolddo jovébeni lizingdij-kotelezettségek

az alabbiak szerint alakultak:

2005 2006
millié Ft J?Ie’n- Kam’at- Minimélis I|'zingdlij- erleln- Karnlat- Minimélis I|'zingdlij-
érték rész kotelezettség érték rész kotelezettség
1 éven belll 51 160 211 124 274 398
1-5 év kozott 336 519 855 668 794 1462
5 éven tul 474 265 739 585 280 865

A nem visszlizing jelleg( pénzlgyi lizingtevékenység 2006-ban az épliletek eladasan és visszlizingelésén tilmenden féleg jarmivek és IT-be-
rendezések lizingeléséhez kapcsolddik. A szerz6dések atlagos futamideje 3-5 év. 2005. december 31-én nem volt hasonlé pénzigyi lizing.

A nem visszlizinghez kapcsolddd jovébeni lizingdij-kdtelezettségek 2006. december 31-én az alabbiak szerint alakultak:

2005. december 31-én

2006. december 31-én

ilie Ft Jelen- Kamat- Minimalis lizingdij- Jelen- Kamat-  Minimalis lizingdij-
mifio érték rész kotelezettség érték rész kotelezettség
1 éven belil - - 288 99 387
1-5 év kozott - - 1071 129 1200
5 éven tul - - - - -
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(b) Operativ lizing - a Csoport mint lizingbevevé
Az operativ lizinggel kapcsolatos kotelezettségek elsésorban az adétornyok bérletével, illetve kisebb részben egyéb éplletek, haldzatok
és egyéb tavkozlési eszkdzok bérletével kapcsolatosak.

2005 2006
millié Ft december 31-én végzdott évben
1 éven belll 5410 6869
1-5 év kozott 13903 18 813
5 éven tul 10 494 17 667
Osszesen 29 807 43 349

Az operativ lizingkotelezettségek kdzott nagyszamu, dnmagaban kisdsszegl lizingszerzédés szerepel, amelyek idétartamai kilonbozbek.
Ezek a lizingszerzédések 3-tdl 20 évig terjedd lejarattal birnak, és a legtobb esetben meghosszabbithatdak.

(c) Pénzligyi lizing - a Csoport mint lizingbeado

A Csoport 2005-ben megnyert egy magyar kormanyzati tendert egy biztonsagos, orszagos lefedettségli mobil-radidhalézat (Egységes Digi-
talis Radidhaldzat, EDR) kiépitésére a hazai stirgésségi szolgaltatast nyujto allami szervek szamara. Mivel a szolgaltatasnak egy vasarldja van
(amagyar allam), és a beruhézas vasarléspecifikus eszkdzoket igényel, a Csoport kiilon kezelte az elkdvetkezd kilenc évben a haldzat eladas
tipusu lizingelésébdl és a folyamatosan nydjtott telekomunikaciés szolgaltatasokbdl szarmazo bevételeket.

Az alabbi tablazat a megallapodas soran esedékes lizingkdveteléseket mutatja:

2005. december 31-én 2006. december 31-én
- Jelen- Kamat - Minimalis lizingdij- Jelen- Kamat-  Minimalis lizingdij-
millio Ft érték rész kotelezettség érték rész kotelezettség
1 éven belll - - - 1856 1330 3186
1-5 év kozott - - - 8907 4690 13 597
5 éven tul - - - 7256 902 8158
Osszesen - - - 18019 6922 24 941

A kamatrész a még nem esedékes pénziigyi bevételt mutatja be. Az egy éven belll esedékes kovetelések jelenértéke a mérlegben a forgo-
eszkdzok kozott (Egyéb pénzlgyi eszkozok) szerepel, mig az egy éven tuli kovetelések az egyéb befektetett eszkdzok kozott keriilnek kimuta-
tasra. A lizingperiodus soran elhatarolt pénzlgyi bevételt az eredménykimutatasban (pénziigyi bevételek) szamoljuk el.

(d) Operativ lizing - a Csoport mint lizingbeadd
A kévetkezé tablazat mutatja a Csoportnak a PBX-berendezések operativ lizingjébdl szarmazd jévébeni lizingkdveteléseit, ahol a Magyar
Telekom mint lizingbead¢ jelenik meg.

Lizingbevételek

millio Ft 2006. december 31-én

1 éven belll 1508
1-5 év kozott 1664
5 éven tul 38
Osszesen 3210

(e) Targyieszkdz-beszerzési elkdtelezettségek
2006. december 31-én 6,3 milliard forint, egy éven bellil esedékes beruhazasi szerzédéses elkotelezettsége volt a Magyar Telekomnak

(2005: 3,2 milliard forint, 2004: 6,1 milliard forint).
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(f) Befektetéshez kapcsolodo elkotelezettségek
2006 decemberében a Magyar Telekom megallapodast kotott a MobilPress 1009%-o0s részesedésének megvasarlasarol. Az akvizicio 2007.
janudr 25-én zarult. Részletek az 5.1.6. megjegyzésben.

2006 decemberében a Magyar Telekom alairt egy adasvételi szerz6dést a TSH tovabbi 2%-os tulajdonrészének 2007. januér 1-jei hatallyal,
60 millio forintos vételaron torténé megvételérdl. A TSH 2004 szeptembere éta a Csoport tarsult véllalata.

34 Fligg6 kotelezettségek és kovetelések
Mobilvégzddtetési dijak Magyarorszagon
A Magyar Telekom legjelentésebb bizonytalan fliggd ligye a magyarorszagi fix-mobil végzddtetési dijak szabalyozasaval kapcsolatos.

A Nemzeti Hirkdzlési Hatdsag 2004-ben és 2005-ben szdmos dontést hozott arra vonatkozdan, hogyan kell a vezetékes és a mobilszolgélta-
toknak az 6sszekapcsolasi szerzédésekben a vezetékes haldzatbdl mobilhaldzatba iranyuld hivasok végzédtetési dijat csdékkenteni. Mindkét
JPE-mobilszolgaltatd fellebbezést nyuijtott be a birdsdghoz a dontések ellen, és a legtébb esetben nem véltoztattak a vezetékes szolgaltatdk-
kal kotott szerzédéseiken.

Miutan az dsszekapcsolasi szerz6déseket nem maodositottak az NHH megfellebbezett dontései utan, a vezetékes szolgaltatdk nem valtoztat-
tak meg az elfizetdik felé a vezetékes haldzatbdl mobilhaldzatba irdnyuld hivasokért kiszamlazott dijat. Mindezidaig rendkiviil bizonytalan,
hogy a magyar birdsagok megfeleléen megalapozottnak talaljak-e majd ezen NHH-dontések barmelyikét. igy az is bizonytalan, mikor kell
majd az Uj 6sszekapcsolasi dijakat alkalmazni, és hogy a dijak visszamendleg kerliinek-e érvényesitésre, vagy csak az adott idéponttol
kezdédden. Az sem egyértelm(i, hogy a vezetékes szolgaltatoknak vissza kell-e majd tériteni az ilyen irdnyu hivasok soran felmerdilt dijktilonb-
séget az el6fizetdiknek.

A beszamoldban szerepld elszamolasok a Csoport altal a legvaldszinlibbnek tartott végkifejlet becslését tikrozik. Eszerint a vezetékes szol-
galtatoknak a dijkilénbséget kizardlag az egyetemes eléfizetéi csomagra eléfizetd tgyfeleknek kell majd visszatériteni. A vezetékes és

a mobilvallalatok kozétti dsszekapcsolasi dijak az NHH altal el6irt dijakon vannak elhatarolva, tekintet nélkil a jelenlegi szamlazott 6sszegek-
re, a kiildnbség kotelezettségként van kimutatva.

35 Tranzakciok kapcsolt vallalkozasokkal
A kapcsolt vallalkozasok kézotti tranzakciok piaci alapon zajlanak.

(a) Deutsche Telekom Csoport

A Deutsche Telekom AG (DTAG) a Tarsasag tobbségi tulajdonosa, a részvények 59,21%-4t birtokolja. A Deutsche Telekom Csoportnak
szamos vezetékes és mobiltavkdzlési szolgaltatd leanyvallalata van vilagszerte, amelyekkel a Magyar Telekom Csoport folyamatos tizleti
kapcsolatban all.

A Tarsaség kozvetlen tulajdonosa a MagyarCom GmbH, a DTAG holdingcége. A Magyar Telekom évente fizet osztalékot a tulajdonosainak,
a MagyarCom GmbH-t is beleértve.

A MagyarCom Services Kft., a Deutsche Telekom tulajdondban |évé magyar tarsasag vezetési és tanacsaddi szolgaltatasokat nyujt a Magyar
Telekomnak.

A Deutsche Telekom International Finance (DTIF) a DT Csoport - beleértve a Magyar Telekomot is - hiteleinek finanszirozasi kdzpontja.

A Csoport magyar mobil-leanyvallalatat, a Westelt 2004-ben atneveztiik T-Mobile Magyarorszéagra, mig mas tarsasagok 2005-ben kaptak U
nevet. A markanéwvaltas 2006-ban folytatédott Maceddnidban és Montenegroban. Az Uj markanevek bevezetésével és népszer(isitésével
kapcsolatos koltségeket és a régi markanevek megsziintetésébdl adodo veszteségeket a Deutsche Telekom kompenzalta. A kapott kompen-
zacio egyéb mikodési bevételként lett elismerve az eredménykimutatasban.
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Az alabbi tablazat a DT Csoporton belili tranzakcidkat mutatja be:

2004 2005 2006
(milli6 Ft)

Bevételek a DT Csoportnak nyuijtott tavkozlési szolgaltatasokbdl 9548 8 056 7127
DT Csoport altal nydjtott tavkozlési szolgéltatasok koltsége (9560) (11 303) (13016)
Tanacsadoi dijak a MagyarCom Services Kft. felé (1488) (1140) (918)
DTAG-t6l kapott egyéb mikodési bevétel 5920 7281 1435
Kamatkoltség DTIF felé (23271) (24 518) (21 389)
MagyarCom GmbH-nak fizetett osztalék (43 222) (43222)
MagyarCom GmbH-nak fizetend6 osztalék - - (45 074)
DT Csoporttal szembeni kovetelések 1396 37 7991
MagyarCom Services Kft.-vel szembeni kotelezettség (410) (313) (163)
DT Csoport egyéb vallalataival szembeni kételezettségek (2 358) (3254) (6 044)
Elhatarolt kamatkoltség DTIF felé (5491) (6 198) (3756)
DTIF-t61 és DTAG-dl felvett hitelek (237 675) (286 648) (259 432)

A Deutsche Telekom 2008. junius 30-ig tdmogatast garantal a Magyar Telekom finanszirozasi igényeinek kielégitésére.

(b) Allami intézmények
A Magyar Telekom allami intézményeknek és vallalatoknak is nyujt szolgaltatasokat Magyarorszagon, Maceddniaban és Montenegréban,
azonban egyenként egyik intézmény sem képvisel jelentds bevételi forrast.

(c) Tarsult vallalatok

A Hunsat a Tarsasag (50%) és az Antenna Hungaria Rt. (50%) altal alapitott vallalat. A Hunsat bevételei a magyar tavkozlési tarsasagoknak
nyUjtott nemzetkdzi Urtavkozlési szolgaltatasok kozvetitésébdl szarmaznak. A Csoport és a Hunsat kozétti tranzakcidk és egyenlegek nem
jelentések. A Hunsattol kapott osztalék 2006-ban 157 millié Ft volt (2005-ben 1376 millié Ft, 2004-ben 2133 millié Ft).

Az M-RTL magyar televizids tarsasdg, amelyben a Magyar Telekom az IKO-Telekom Média Holding Rt-n keresztiil 25%-os tényleges tulajdon-
résszel bir. Az M-RTL reklamidét ad el a Magyar Telekomnak médiatigynokségeken keresztiil, a Magyar Telekom pedig tavkozlési szolgaltata-
sokat nyuijt az M-RTL-nek egy interaktiv szolgaltaton keresztiil. Az M-RTL és a Csoport kozotti kozvetlen tranzakciok ezért nem jelentsek. Az
M-RTL a Csoport szamara 2006-ban kdzvetlenil és kdzvetve 605 millié Ft (2005-ben 550 millié Ft, 2004-ben 500 millié Ft) osztalék kifizetését
hagyta jova.

A T-Systems Hungary (TSH) a Magyar Telekom tarsult véllalata, amelyben a Tarsasag 49% részesedést szerzett 2004 szeptemberében.

A Magyar Telekom a T-Systems Internationaltél, a DT Csoport tagjatdl részesedést vasarolt, valamint tékeemelést hajtott végre a TSH-ban.

A Csoport és a TSH kozotti tranzakciok és egyenlegek nem jelentdsek. Az ebben a megjegyzésben a DT Csoporttal kapcsolatos tranzakcid-
kat bemutato tablazat tartalmazza a TSH és a Csoport kdzotti tranzakcidkat is.

(d) Igazgatdsagi és feliigyelGbizottsagi tagok
2006-ban a Tarsasag lgazgatosaganak dijazasa 8 millid forintot tett ki (2005-ben 10 millié forint, 2004-ben: 9 millié forint). A Tarsaséag
a Felligyel6 Bizottsag tagjainak dijazasara 2006-ban 17 millié forintot forditott (2005: 14 millié forint, 2004: 10 millié forint).
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(e) Kulcsvezetok
Kulcsvezetéknek a Csoport Ugyvezetd Bizottsaganak, a Magyar Telekom 16 operativ déntéshozd testiiletének tagjait tekintjiik.

A Csoportban felmertilt, kulcsvezetkkel kapcsolatos kompenzacios koltségeket (amelyek magukban foglaljék a tb-jarulékot és a béreket
terheld egyéb adokat is) az alabbi tablazat tartalmazza:

2004 2005 2006
december 31-én
(milli6 Ft)
Bérkoltség és egyéb rovid tavl, személyi jellegi juttatasok 800 670 647
Munkaviszony megsziinésével kapcsolatos szerzédéses koltség - 350 432
Részvényalapu juttatasok (24. megjegyzés) 101 130 12
901 1150 1191

A Csoport nem nyit hitelt a kulcsvezetéinek.

36 Mérlegfordulonap utani események
Létszamleépitéssel kapcsolatos vitdk Montenegroban

2005-ben a CGT olyan dnkéntes felmondéasi programot kinalt munkavallaldinak, amely elényds feltételeket nyijtott az dnként felmondd
munkavallaloknak. 2006-ban a CGT egy Ujabb dnkéntes felmondasi programot hirdetett meg, amely még kedvezdbb feltételeket tartalma-
zott. A 2006-0s program meghirdetése utan a 2005-0s program keretében elbocsatott munkavallalok Ugy érezték, hogy félrevezették Gket az
elbocsatas feltételeivel. A 2005-ben elbocsatott munkavallalok bejelentették, hogy amennyiben a CGT nem kdrpdtolja 6ket az eltérd feltételek
miatt, birdsagon tamadjak meg a CGT-.

Ugyan lehet, hogy a Csoportnak kartéritést kell majd fizetnie a korabbi munkavallaléinak, jelen pillanatban nem jésolhaté meg a jévébeni per
kimenetele, és nem becstilheté meg a kértérités mértéke. 2006. december 31-én a Csoportnak nincsen sem jogi, sem vélelmezett kételezett-
sége, és nem keltett a korabbi munkavallalékban arra vonatkozdan varakozasokat, hogy karpétolni fogja 6ket.



100

U.S. GAAP szerinti kimutatasokkal valo
Osszevetés (nem auditalt)

A Magyar Telekom konszolidalt éves beszamoldja a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint késziilt, amely bizonyos te-
kintetben eltér az USA-ban altalanosan elfogadott szamviteli elvektdl (U.S. GAAP). Az alabbiakban ismertetjiik az IFRS és a U.S. GAAP kozotti
alapvetd kilonbségeket, a 2006. december 31-én végzdott haroméves idészak minden egyes évére vonatkozo konszolidalt eredményt és a
2005. és 2006. december 31-i tékét érinté modositasok magyarazatat.

2004 2005 2006
. december 31-én végz6dott években
Megjegyzés o
(millio Ft)

A Tarsasdag részvényeseire jutd éves eredmény - médositas el6tt 34 641 78 564 75453
IAS 39 miatti mddositas - (149)
Kisebbségi tulajdonosokra juto éves eredmény - médositas elétt 8 686 10 355 12 011
IAS 39 miatti médositas - (45)
U.S. GAAP szerinti mddositasok:
Bevételek elismerése (a) 4749 4237 3608
Eszkozbontasi kételezettség (b) (871) (402) (320)
Személyi jellegli koltségek (c) 950 (1110) (108)
Kamataktivalas (d) 420 472 140
Szarmazékos Ugyletek (e) (227) 676
Egyéb pénzlgyi eszkdzok (e) - 213 (213)
Egyéb bevétel (markavaltas) (f) (5920) (7281) (1435)
Akviziciok miatti értékkilonbozetek (9) (6977) (4775) (4 513)
Goodwill (h) 13 876
Add i

Kisebbségi részesedés

U.S. GAAP szerinti éves eredmény 39684 69 260 71332
U.S. GAAP szerinti kisebbségi részesedés 8 367 11183 13238

A fenti tablazatban az lathato, hogy a U.S. GAAP szerint a kiilonbdz6 témakhoz kapcsoléddéan mennyivel tobb bevétel, illetve koltség kerdilt
elszamolasra az IFRS-beszamoldhoz képest.
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2005 2006
. ) december 31-én
Megiegyzés (milli6 Ft)
IFRS szerinti sajét téke - modositas elétt 527 567 526 039
IFRS szerinti kisebbségi részesedés a tokében 70127 67 128
IFRS szerinti téke 597 694 593 167
U.S. GAAP szerinti mddositasok:
Bevételek elismerése (a) (9468) (5860)
Eszkézbontasi kotelezettség (b) (1409) (1729)
Személyi jellegli koltségek (c) (213)
Kamataktivalas (d) 5465 5605
Szarmazékos Ugyletek (e) 646 1322
Akviziciok miatti értékkilonbozetek (9) 8132 5594
Goodwill (h) 14237 12403
Ado (i) (5049) (6102)
Kisebbségi részesedés (i) 2190 918
U.S GAAP moddositasok hatasa a sajat tékére 14,531 12 151
U.S GAAP mddositasok hatdsa a kisebbségi részesedésre (i) (2 190) (918)
U.S GAAP médositasok hatasa a tékére 12 341 11 233
U.S. GAAP szerinti sajat toke 542098 538190
U.S GAAP szerinti kisebbségi részesedés 67 937 66 210
610 035 604 400

A fenti tablazatban bemutatott 0sszegek a nettd eszkdzallomany halmozott modositasait mutatjak témakoronkénti bontasban.
(a) Bevételek elismerése

A Magyar Telekom IFRS-beszamoldjaban az 1997. oktdber utan beszedett vezetékes belépési dijak azonnal elismerésre kertilnek a kapcsolo-
dd kozvetlen koltségekkel egyitt. A mobilaktivalasi dijak szintén az lgyfelek eléfizetéseinek aktivalasakor keriilnek elismerésre. A U.S. GAAP
szerint azonban 2003. december 31-ig a vezetékes belépési dijak és a mobilaktivalasi dijak felmertiléstikkor elhatarolasra kertiltek, és

a SAB 101 rendelkezései szerint a szerz8déses viszony varhato idétartama alatt egyenletesen ker(lt a bevétel elszamolasra. A belépési és
aktivalasi dijakhoz kapcsolddd kdzvetlen koltségek a bevétel mértékéig szintén elhatarolasra kertiltek.

2004. janudr 1-jétél a Magyar Telekom a U.S. GAAP szerinti kimutatasaiban alkalmazza az EITF 00-21 és a SAB 104 el6irasait, amelyek
szerint az el6fizet6i csomagokat azok elemei szerint vizsgaljuk, a csomagok bevételei az egyes elemek valds értékeinek aranyaban kertilnek
elismerésre. A belépési és aktivalasi dij minden esetben dssze van kapcsolva mas elemekkel, mint késziilékértékesités és/vagy eldre fizetett
forgalmi dij. Mivel a U.S. GAAP szabalyozasa alapjan a belépési és aktivalasi dijak mar nem tekinthetdk kiilonalld bevételt szerzé tevékeny-
ségnek, igy ennek az elemnek a valds értéke nullanak tekinthetd. Ennek megfeleléen a belépési és aktivalasi dijként beszedett dsszegeket
a csomag tobbi eleméhez kell hozzarendelni, és a bevétel ugyanugy ker(l elismerésre, mint annak a szolgaltatasnak az esetében, amelyhez
hozzarendeltiik (pl. eszkozértékesités, elbre fizetett forgalom stb.).

A U.S. GAAP-kimutatasban magasabb a halasztott bevételek egyenlege és van halasztott koltség a 2003. december 31-ig tortént bekapcsola-
sok kozvetlen koltségeinek elhalasztasa kapcsan, amelyek még nem teljes egészében lettek bevételként, illetve kéltségként elismerve.

(b) Eszkdzbontasi kételezettség

Az SFAS 143 (Eszkdzbontasi kotelezettség) standardot a Magyar Telekom 2003. januar 1-jével alkalmazza. Az SFAS 143 szerint, amennyiben
az eszkozelbontasi kotelezettséghdl szarmazd jovébeli kotelezettségek valds értékére elfogadhatd becslés készithetd, akkor a kételezettsé-
get a felmerllés idészakaban kell céltartalékként elismerni. Ezek az eszkdzbontési kételezettségek a targyi eszkdz konyv szerinti értékéhez
adddnak hozza annak aktivalasakor. A U.S. GAAP-pel ellentétben a Magyar Telekom az IFRS-beszamoldjaban nem ismer el céltartalékot az
eszkdzbontasi kotelezettségekre, amennyiben a céltartalékokra vonatkozd IAS 37-es standard szerinti feltételek nem teljestilnek.

A U.S. GAAP szerinti kimutatasban ezek az eszkdzék magasabb bruttd értéken szerepelnek, igy nagyobb az értékcsokkenéstik is, illetve a
céltartalék értéke szintén magasabb, mely érték folyamatosan névekszik a felhasznalasaig.
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(c) Személyi jellegl koltségek

A 2005-0s létszamleépitésekre az IFRS szerint 2004-ben képzett céltartalék egy része nem teljesitett bizonyos feltételeket, hogy a U.S. GAAP
szerint is kotelezettségként keriiljon elismerésre. Ezek a koltségek a U.S. GAAP szerinti kimutatasban 2005-ben ker(ltek elszamolasra.

Ezenkiviil 2004-ben és 2005-ben eltéré 6sszeg( koltség kerllt elszamolasra a részvényalapu juttatasok kapcsan az IFRS-beszamoldban
az IFRS 2 szerint, mint a U.S. GAAP-kimutatasban az APB 25 szerint. 2006. januéar 1-jétél a Csoport alkalmazza a FAS 123R standardot,
amely Iényegében megegyezik az IFRS 2 standarddal, igy most a részvényalapu kifizetések elszamolasa ugyanugy torténik a két szamviteli
elv szerint. Mivel azonban az IFRS 2-t korabban kezdtiik alkalmazni, mint a FAS 123R-t, a 2006-0s eredménykimutatas még tartalmaz erre
vonatkozo kilénbséget, de a sajat téke mar nem.

(d) Kamataktivalas

A Magyar Telekom az IFRS-beszamoldjaban a 2004-et megel6zé években aktivalt kamatot - egyre csékkend mértékben -, és nem aktivalt
kamatot 2004-ben és 2005-ben. Ennek oka, hogy a korabbi években beruhazasokra felvett hitelek 2003 végéig visszafizetésre keriltek.
Ezzel szemben 2006-ban a kiilonboz6 targyi eszkdzokbe torténd befektetésekre felvett hitelek kamatai ismét aktivalasra ker(ltek.

A U.S. GAAP szerint a Magyar Telekom nem kiilénbozteti meg a hiteleket annak alapjan, hogy milyen célbdl vette fel 6ket, hanem minden hi-
telkamat aktivalas targyat képezi. Ennek eredményeként a U.S. GAAP szerinti beszamoldban jelentésen magasabb az aktivalt kamat értéke,
ami a targyi eszkdzok és ebbdl kdvetkezben az értékcsdkkenés magasabb értékét eredményezi.

(e) Szarmazékos ligyletek

Az IAS 39 (Pénzligyi eszkdzok - Elismerés és értékelés) Uj értelmezése nem tekinti kiilonallonak az alapszerzédést és a bedgyazott szar-
mazékos terméket azoknal a szerzédéseknél, amelyek olyan valutaban kéttettek, amely egyik szerz6dé félnek sem sajat valutaja, abban az
esetben, ha az adott valuta az adott piacon széles korben hasznalt. Az értelmezés véltozasanak kdvetkeztében a Magyar Telekom a 2004.
december 31-i IFRS szerinti eredménytartalékabol kivezette a bedgyazott szarmazékos termékek kdnyv szerinti értékét (873 millié forint) és
a hozza tartozé halasztottado-kételezettséget (140 millio forint).

Az IFRS standard értelmezésbeli valtozasa nem volt hatassal a U.S. GAAP-kimutatasokra, amelyekben ezek a bedgyazott szarmazékos termé-
kek tovabbra is kilon kertilnek elismerésre, és valds értéken vannak nyilvantartva.

2006. janudr 1-jével az IAS 39-ben tovabbi valtozasok Iéptek életbe, aminek kovetkeztében a Csoport 2005. évi IFRS-beszamoldja ismét
madositasra kerilt. A modositas a Csoport egyik részvénybefektetésével kapcsolatos, amelynek a 2005. évi valds értékelése kapcsan kelet-
kezett nyereség elismerését modositottuk oly mddon, hogy azt a sajat téke részeként halasztott nyereségként mutatjuk ki, és csak az eladas
soran - melyre 2006-ban ker(ilt sor - realizaljuk az elhatarolt nyereséget. Ezekkel a valtozasokkal az IFRS-szabalyozas hozzaigazodott a
U.S.GAAP-szabalyokhoz. A kiilonbség jelentéktelen mértékére vald tekintettel a korabbi években nem képeztiink U.S. GAAP-mddositast erre
atételre. Ezenkivil, mivel a szoban forgd befektetés 2006-ban eladasra kertilt, a U.S. GAAP-beszamoldt nem médositottuk visszamenden.
2006. december 31-én sem az IFRS, sem a U.S. GAAP szerinti téke nem tartalmaz elhatarolt értékelési kiilonbozetet.

(f) Egyéb bevétel (markavéltas)

2004 soran a Tarsasag megvaltoztatta magyar mobil-leanyvallalatanak, a Westelnek a nevét T-Mobile Magyarorszéagra, mig a Csoport méas
tagvallalatainal a ,T” markanév bevezetése 2005-ben és 2006-ban tortént meg (35. megjegyzés). A DT AG-tdl erre kapott kompenzaciot
egyéb mikodési bevételként mutatjuk ki az IFRS-eredménykimutatasban. A U.S. GAAP szabdlyai szerint a Magyar Telekom a kapott kompen-
zaciot a tobbségi tulajdonostdl kapott téke-hozzajarulasként kezeli. Ez a U.S. GAAP-beszamoldban alacsonyabb mérleg szerinti eredményt
okoz, ellenben nem okoz valtozast a sajat tékében.

(g) Akviziciok miatti értékkilonbozetek

Az immateridlis javak elismerését az IFRS és a U.S. GAAP a korabbi években eltéré médon hatarozta meg, ezért a T-Mobile H, a MakTel és az
Emitel 2001-es akvizicidja soran a nettd eszkozallomany valds értéke a két szabvany szerint kiilénbozé volt. A U.S. GAAP éltaldban magasabb
értékben hatarozta meg az immaterialis javak értékét 2001-ben. Ebbdl kovetkezden ezeknek az immateridlis javaknak az értékcsdkkenése is
nagyobb a U.S. GAAP szerint, mint az IFRS szerint.

2004. marcius 31. utan az IFRS szerint a megvasarolt vallalatok nettd eszkdzallomanyanak valds értékére vonatkozd értékmadositasok teljes
dsszegben kertlnek elismerésre, mig a U.S GAAP szerint a valds értéket modositd tételek csak a megszerzett tulajdonrész aranyaban keril-
nek elismerésre. Ez utébbi mdédszert alkalmazta az IFRS is a fenti idépont el6tt. Ebbél addddan a 2004. marcius 31. utani akviziciok esetében
a U.S. GAAP szerint a targyi eszkdzokre és immateridlis javakra vonatkozod modositasok esetében kisebb az értékcsokkenés is.
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(h) Goodwill

Mivel az eszkdzok és a kotelezettségek elismerésére az IFRS és a U.S. GAAP eltérd szabalyokat hatarozott meg a korabbi években, a MakTel,
a T-Mobile H és az Emitel 2001-es beszerzésekor meglévo nettd eszkdzértékek valos értékei killdnboztek. A U.S. GAAP szerint igy magasabb volt
az akviziciok kapcsan elszamolt immateridlis javak értéke, ezért az elszamolt goodwill értéke alacsonyabb volt, mint az IFRS-beszamoldban.

Ezenfelll az SFAS 141 és 142 értelmében a U.S. GAAP szerint nem szamoltunk el goodwill-értékcsékkenést a bemutatott harom idészakban,
igy ez jelentds kilonbséget eredményez a 2003-as és a 2004-es IFRS- és U.S. GAAP-kimutatasok kozott. 2005. januar 1-étél az IFRS szaba-
lyai szerint sem szamolhatd el goodwill-értékcsokkenés, igy ez mar tovabbi kilonbséget nem okoz a kétféle kimutatasban, azonban a sajat
tékében megmarad az eddigi eltérés.

A goodwill értéke a U.S. GAAP szerint a megvasarolt véllalat pénznemében keriilt elismerésre, mig az IFRS-szabalyoknak megfeleléen
az el6z6 években a goodwill forintban kertilt elismerésre. Ez devizaatvaltasi kiildnbozetet eredményez a sajat tékében, amely az IFRS-
beszamoldval vald 6sszehasonlitasban a ,Goodwill” soron jelenik meg.

(i) Ado

Szinte valamennyi fent emlitett U.S. GAAP-mddositas atmeneti kiilonbséget eredményez a két beszamold kézott, és igy a médositasokon
halasztottadd-mddositasok is képzédnek.

(j) Kisebbségi részesedés

Afent leirt mddositasok egy része a Csoport olyan leanyvallalataihoz kapcsolddik, amelyekben a Magyar Telekom részesedése kevesebb
mint 100%. Az ilyen médositasoknak ezért hatdsa van a kisebbségi részesedés értékére is.

A Tarsasag tobb konszolidalt leanyvallalata tekintetében rendelkezett vételi opcidval tovabbi tulajdonhanyadokra. A leanyvallalatok
tarstulajdonosai szintén rendelkeztek vételi, illetve eladasi opcidkkal a Magyar Telekom altal tulajdonolt részesedésekre. Ezeknek az opcidk-
nak az elismerése és értékelése bizonyos esetekben kiildnbdzé mddon tortént az IFRS és a U.S. GAAP eldirasai szerint. Ezek a kiilonbségek
2003-ban és 2004-ben U.S. GAAP-mdédositasokat tettek sziikségessé, amelyek a levezetés ,Kisebbségi részesedés” sorain jelennek meg.
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Befektetdi naptar 2007
2007. aprilis 26.
2007. majus 10.*
2007. augusztus 9.*
2007. november 8.*

évi rendes Kozgy(ilés

a 2007. elsé negyedévi eredmények kozzététele

a 2007. elsé félévi eredmények kozzététele

a 2007. elsé kilenc honap eredményeinek kdzzététele

* tervezett datum

Jovére vonatkozo kijelentések

Ezen éves jelentés jovére vonatkozo kijelentéseket is tartalmaz. Azon
megallapitasok, amely nem multbeli eseményekre vonatkoznak (azaz

a véleménylinkre és varakozasainkra vonatkozo kijelentések), jévére
vonatkozdak. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken, becsléseken és
eldrejelzéseken alapulnak, tehat nem lenne helyes ezen kijelentésekre

a kellé mértéket meghaladd médon tamaszkodni. A jévre vonatkozo
kijelentések azon idépontbeli allapoton alapulnak, amelyben ezen allitasok
elhangzanak, s nem véllalunk kételezettséget arra nézve, hogy ezen
kijelentések barmelyikét Uj informacidk vagy jovébeli események alapjan
a tovabbiakban nyilvanosan frissitstik, médositsuk.

A jovére vonatkozo kijelentések inherens kockazatokkal jarnak. Felhivjuk
a figyelmet arra, hogy szamos olyan fontos tényezd van, amelynek hatasara

a tényleges eredmények Iényegesen eltérhetnek az eléretekintd jelleg meg-

allapitasoktdl. Az ilyen tényezdket tobbek kozdtt a 2005. december 31-én
végzOdatt évre vonatkozo, 20-F formatumu éves jelentésiink is részletezi,
amelyet az Egyesiilt Allamok Tézsde- és Ertékpapir-feliigyeletéhez (SEC),
azaz a U.S. Securities and Exchange Commissionhoz nyujtottunk be.
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A Magyar Telekom Csoport gazdasagi kulcsadatai

2005 2006 Valtozas

(millié forint) (millié forint) (%)

Bevételek 615054 671 196 9,1
EBITDA* 256 440 258 640 0,9
MUkodési eredmény 141 754 136 391 (3,8)
Eves eredmény 78 415 75453 (3,8)
Csoportalkalmazottak szama (zaré) 11919 12 341 35
Kibocsatott részvények szama (millié db) 1043 1043 0,0
Egy részvényre juté eredmény (Ft) 75,5 72,5 (4,0)
Mérlegféosszeg 1082948 1131 595 45
Hosszu lejaratu hitelek 226215 206 129 (8,9)
Nettd hitelallomany 296 588 229202 (22,7)
Sajat téke 527 567 526 039 (0,3)
Nettd addssdg / Osszes téke + nettd addssag 33,2% 27,9% n.a.
Targyi eszkozok és immateridlis javak beszerzése 103 587 96 790 (6,6)
EBITDA-rata 41,7% 38,5% n.a.
MUikodésieredmény-rata 23,0% 20,3% n.a.
Nyereségrata 12,7% 11,2% n.a.
Eszkdzaranyos megtériilés 7,4% 6,8% n.a.
HUF/EUR érfolyam (zard) 252,73 252,30 (0,2)
HUF/EUR arfolyam (atlag) 248,05 264,27 6,5
HUF/USD érfolyam (zaro) 213,58 191,62 (10,3)
HUF/USD érfolyam (atlag) 199,66 210,51 54

* EBITDA — nett6 pénztigyi eredmény, addfizetés és értékcsokkenési leiras el6tti eredmény

F6 részvénytulajdonosok 2006. december 31-én

Magyar Allam az Aranyrészvény birtokosa
MagyarCom Holding GmbH (a Deutsche Telekom AG tulajdona) 59,21%
Nyilvanos forgalomban 40,61%

Sajat részvény 0,18%




A Magyar Telekom Csoport 6sszefoglalo mukodési adatai

2005. 2006.  Valtozas 2005. 2006. Valtozas

Magyar vezetékes szolgaltatasok dec. 31. dec. 31. (%) Nemzetkozi vezetékes szolgaltatasok dec.31.  dec.31. (%)

(rlisé Maceddn vonalstir(isé 26,0% 23,9% n.a.
e . . o |

Halozat digitalizaltsaga ISDN-nel egytitt 100,0% 100,0% n.a. Egyéni 467 559 430082 (8,0)

Uzleti 48252 | 42780 (11,3)

Egyéni 1981 876 1902 011 (4,0) Nyilvanos 2063 2087 1,2

Uzleti 248 955 236 019 (5,2) ISDN csatornak 41262 | 42200 2,3

Nyilvanos 22 112 20517 (7,2) Osszes macedon vonalszam 559136 | 517149 (7,5)

ISDN-csatomék 500696 | 4s5290  (31)| [ Adatermekek(Macedonia) |
Osszes vonalszam 2753639 2643837 (4,0) ADSL:-vonalak 7798 16 462 11,1

Internet-el6fizetok szdma
ADSL-vonalak 329314 512 810 55,7 Kapcsolt vonali 83930 | 109 096 30,0
Internet-eléfizeték szama Bérelt vonali 137 141 29

Kapcsolt vonali 80938 31401 (61,2) DSL 7798 16 462 11,1

Bérelt vonali 751 656 (12,6) Internet-eléfizeték Gsszesen 91865 | 125699 36,8

DSL 218 954 336 181 53,5 Részesedés a kapcsolt vonali piacon (becstilt) 81% 94% n.a.

W-LAN 1467 1175 (19,9)

Kébeltévé 26425 57 587 17,9 Montenegrdi vonalstirliség 31,2% 31,4% n.a.
Internet-elfizet6k 6sszesen 328585 | 427000 300|  Zarovonalszamazidgszakvegen | |
Részesedés a kapcsolt vonali piacon (becstilt) 42% 39% n.a. PSTN-vonalak 175122 | 173248 (1,1
Bérelt vonalak (Flex-Com dsszekottetések) ) 10289 9165 (10,9) ISDN-csatornak 18 750 21288 13,5
Kabeltévé-eldfizetok 403 631 414 286 2,6 Osszes montenegroi vonalszam 193872 | 194 536 0,3
Osszes szélessavi internetes hozzalérés 357957 | 572228 590|  Adattermékek (Montenegr)) | |

ADSL-vonalak 1085 6639 511,9
Internet-el6fizetok szdma
Kartyas 25594 | 25669 0,3
2005. 2006. Valtozas Bérelt vonali 17 121 3,4
Magyar mobilszolgaltatasok dec. 31. dec. 31. (%) DSL 1085 6639 511,9
Internet-eléfizeték Gsszesen 26 796 32429 21,0
Mobil-vonals(ir(iség 92,4% 99,0% n.a. Részesedés a kapcsolt vonali piacon (becstilt) 96% 98% n.a.
T-Mobile Magyarorszag piaci részesedése 45,0% 44,5% n.a.
T-Mobile Magyarorszag eléfizetinek szama 4193 855 4431 136 5,7
Sz:alrzéd”éses l:J.gyfeIek héanyada az ¢sszes 31.6% 34.9% na
eldfizetdn el 2005.  2006. Valtozas
T-Mobile Magyarorszag egy eléfizetéjére Nemzetkdzi mobilszolgaltatasok dec.31.  dec.31. (%)
juté havi forgalom percben 17 142 8
'T—l\/,lobilg !\/Iagyfirorszég egy eldfizetéjére 4832 4800 07) ﬂ
jut6 havi arbevetel T-Mobile Macedonia piaci részesedése 69,2% | 66,5% na.
T»ll\,/|9bi|? Magyérors;ég egylszerzédéses 10838 9849 ©1) T-Mobile Macedonia el6fizetéinek szama 877142 | 944 530 7,7
elfizetSjére jutd havi arbevétel , Szerzédéses Uigyfelek hanyada az dsszes
P . 15,9% 18,8% n.a.
TMobile Magyarorszag egy krtyds 2239 2300 27 elofizeton beld
eldfizetdjére jutd havi arbevetel T-Mobile Macedonia egy eléfizetsjére jutd havi 63 7 143
'Ertfékné.vclelt szollgéltatésok az egy elfizetére 621 667 74 forgalom percben ,
juto havi drbevételben TMobile Macedonia egy eldfizetGjére ut6 havi 2065 | 3206 48
Egy eléfizetére jutd atlagos Ugyfélmeg- 7062 6234 (117 arbevetel

szerzési koltség (SAC)

("Magyar Telekom Nyrt. és Emitel.

@A Magyar Telekom Nyrt. és az Emitel ltal tizemeltetett ADSL-vonalakat, valamint a T-Online Magyarorszag

szélessavu Uigyfeleit tartalmazza (a Magyar Telekom Nyrt6] vasarolt ADSL-hozzaférések kivételével).

12006 oktoberében a kartyas eléfizetdk kértyainak lejarata meghosszabbodott 3 honaprol 11 hénapra,

mely a kartyas eldfizeték szamanak novekedéséhez vezetett.

T-Mobile Crna Gora piaci részesedése 42,7% 41,2% n.a.
T-Mobile Crna Gora el6fizet6inek szama® 208094 | 331616 59,4
Sz”elrzod”eses ngyfelek hanyada az 6sszes 15,0% 14,6% na
eléfizetén belll

T-Mobile Crna Gora egy el6fizetdjére jutd havi 127 107 0,0
forgalom percben

T-Mobile Crna Gora egy el6fizetdjére jutd havi 3745 3858 30

arbevétel




A Magyar Telekom Csoport nemzetkozi jelenléte

Ukrajna:
Novatel Ukraine*

Magyarorszag:
Magyar Telekom

Romania:
Combridge

Montenegro:
Crnogorski Telekom

Bulgaria:
Orbitel

Maceddnia:
MakTel

B Inkumbens szolgaltatok
B Alternativ szolgaltatok
* Halozati csatlakozasi pont





